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Beslut
Kommunfullmiktige beslutar féljande
1. Samordningsférbundet Ostra Sodertorn samt de enskilda

fortroendevalda i Samordningsférbundet Ostra Sédertérn beviljas
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Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar foljande
1. Samordningsférbundet Ostra Sodertorn samt de enskilda

fortroendevalda i Samordningsférbundet Ostra Sodertorn beviljas
ansvarsfrihet for 2025.

Sammanfattning

I revisionsberittelsen for Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn
2025 har revisorerna den 23 mars 20206 tillstyrkt att
Samordningsférbundet Ostra Sodertérn, samt de enskilda
ledamoterna i organet, beviljas ansvarsfrihet f6r 2025.

Kommunfullmaktiges presidium féreslar att kommunstyrelsen,
nimnder, fullmaktigeberedningar och férbund, samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ, beviljas ansvarsfrihet for 2025.

Jav
De ledamoter som sjilva eller vars nirstaiende hade

fortroendeuppdrag i Samordningsforbundet Ostra Sodertorn under
2025 deltar inte i beslutet pa grund av jav.

Foljande ledamoter anmiler jav:

Annett Haaf (S), Sedat Dogru (M) och Kent Svensson (SD).

Beslutsunderlag

- Revisionsberittelse f6r Samordningsférbundet Ostra Sodertorn
2025

- Det sakkunniga bitriddets rapport avseende arsredovisningen for
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 2025
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Dagordning

§1 Val av justerare

§2 Godkannande av dagordning

§3 Arsredovisning och arsbokslut 2025 — bilaga 1 Beslut

§4 Delegationsordning — bilaga 2 Beslut

§5 Sammanfattning fran FC’s introsamtal samt framtid — bilaga 3 Beslut

§6 Medlemssamrdd Beslut

§7 Styrelsetider hosten 2026 Beslut

§8 Nuldge géllande ny lokal Beslut

§9 Lagesrapport Lumena Information
§10 Lagesrapport Satsa Information
§11Lagesrapport MGT Information
§12 Kansliet informerar Information
Information fran beredningsgruppens workshop — bilaga 4

§13 Kort fran NNS Information
§14 Konferenser, seminarier och aterrapporter Information
§15 Meddelanden Information
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§ 1 Val av justerare

Till justerare av dagens sammantrdde utses, ordférande Antonella Pirrone och vice ordférande
Kent Svensson.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 2 Godkannande av dagordningen

Forslag till beslut:
Att godkanna foreliggande dagordning.

Styrelsen beslutar:
Att godkanna foreliggande dagordning.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 3 Arsredovisning och arsbokslut 2025

Underlag: Bilaga 1: Arsredovisning och drsbokslut 2025 (mailades ut 2026-03-12). En uppdaterad
version kommer tillsammans med granskningsrapport efter att revisorerna dr klara.

Azets har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsférbundet Ostra Sodertérn granskat
forbundets arsredovisning for 2025. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen
for ar 2025.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Med
utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas revisionella bedomningar utifran féljande
fragestallningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stallningen?

Slutligt revisionsmote dr den 20 mars 2026, efter motet kommer Cecilia Stahl att aterkomma
med uppdaterad kallelse till styrelsen som innefattar Azets beddémning om arsredovisningen.
Forhoppningen ar att revisorbitradet bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for
och lamnar upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen. Forhoppningen ar ocksa att Azets bedomer att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande samt att styrelsen har en andamalsenlig forvaltning.

Ekonomiska resultat:

Forbundet har under aret bedrivit verksamhet for 35 823 496 kronor. Arets resultat blev
308 137 kronor och det ackumulerade 6verskottet (eget kapital) ar 4 628 188 kronor, vilket kan
jamforas med 4 320 052 kronor aret innan. Total budgetavvikelse var 3 795 730 kronor.

Kostnadsférdelning insatser 2025

Individ insatser 28905 208 kr
Strukturella insatser 404 764 kr
Administration 6 580 639kr

Merparten av de insatser som forbundet finansierar riktas direkt till malgruppen sa kallade
individinsatser. Forbundets verksamhet syftar till att ge individuellt stdd och att paverka
strukturer for samverkan, detta sker i vaxelverkan mellan Samordningsférbundets olika
aktiviteter.

Verksamhetens resultat i korthet:

Maluppfyllelse - individinriktade insatser
e 634 personer fick stdd i vara insatser (333 kvinnor, 299 min och 2 annat)
e 337 personer paborjade en individinriktad insats (182 kvinnor och 174 méin)

Lumena Ostra Sédertérn
e 191 deltagare varav 58 nya deltagare (24 % kvinnor och 33 % maén)

Justerare Utdragsbestyrkande
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e 156 deltagare avslutades varav 31 % till arbete (26 % kvinnor och 38 % man) och 21 % till
studier (24 % kvinnor och 17 % man)

Satsa

e 184 deltagare varav 92 nya deltagare (47 kvinnor och 45 man)

e 62 deltagare avslutades varav 58 % till fortsatta studier och 24 % avslutade i samband med
genomford gymnasieutbildning

MGT
e 78 deltagarmoten (45 kvinnor och 33 mén)
e 16 fick stod av Case manager

FREJA
e 22 deltagare fick stod (18 kvinnor och 4 man), 3 avslutade till arbete

Signaturhandlaggare pa Af
e (Ca 60 personer fick stod

Arbetstraningsplatser hos ASF
e 39 deltagare (26 kvinnor och 13 man)

Case manager i Tyreso och Haninge
e 26 deltagarei Tyreso (12 kvinnor och 16 min)
e 25 deltagare i Haninge (15 kvinnor och 10 man)

Forstarkt vagledningsstod i Haninge
e 108 deltagare (48 kvinnor och 60 man)

Maluppfyllelse

Strukturinriktade insatser

Conecto+

1 284 deltagare

45 fordjupningar/workshops, grundutbildningar
20 digitala kunskapswebbinarium

Satsa
Flera kompetensutvecklingsinsatser om Supported Education och att frdmja skolnarvaro
Information om Arbetsféormedlingens uppdrag och insatser i skolsamverkan

Ovrigt

Larandeseminarium med forskare i Lumena/Conecto och Satsa

Utbildningsdagar och medlemsrad med styrelsen

Erfarenhetsutbyte/workshop fér medarbetare och chefer inom arbetsmarknad och Af
Valfardsguiden 2 223 besok pa vara sidor

Forslag till beslut:

Att godkinna arsredovisning och arsbokslut for 2025 samt att den expedieras till medlemmarna.

Styrelsens beslut:

Att godkdnna arsredovisning och arsbokslut for 2025 samt att den expedieras till medlemmarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 4 Faststallande av delegationsordning

En delegationsordning tydliggér ansvar och befogenheter mellan styrelse, forbundschef och
organisation. Syftet ar att sidkerstélla effektiva beslutsvagar, god intern kontroll samt att ratt
fragor hanteras pa ritt niva. Delegationsordningen ses 6ver arligen och revideras vid behov for
att spegla verksamhetens struktur och riskbild.

Forbundets delegationsordning behover faststillas, se bilaga 2. Bitrddande forbundschef ar
borttagen, i 6vrigt ar allt annat likt tidigare beslutad.

Forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att faststilla foreslagen delegationsordning enligt bilaga 2.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att faststdlla foreslagen delegationsordning enligt bilaga 2.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 5 Sammanfattning av férbundschefs introduktionssamtal samt
forslag pa nasta steg

Bilaga 3 sammanfattar resultatet fran de intervjuer som genomférts inom ramen for
férbundschefens introduktion.

Styrelsen har uttryckt en forvantan om att forbundschefen, utifran de iakttagelser som
framkommit i introduktionsarbetet ska ta fram forslag till mal, budget, verksamhetsplan samt
vid behov se 6ver organisation och lokala férutsattningar i relation till forbundens uppdrag.

Under det senaste aret har flera nationella analyser och stallningstaganden aktualiserat fragan
om samordningsforbundens framtida roll. Forsdkringskassan har i en rapport till regeringen
ldmnat en analys av hur Finsamlagen bor tolkas och tillimpas, diar myndigheten bland annat
betonar att samordningsforbundens uppdrag framst bor vara att finansiera insatser och stodja
samverkan mellan parterna, snarare an att driva verksamhet och projekt.

Mot denna bakgrund kan det finnas ett varde i att samordningsférbundet tillsammans med sina
parter for en strategisk dialog om hur forbundet bor utvecklas framéver, sa att verksamheten
fortsatt bidrar till att stdrka samverkan mellan myndigheterna och méta malgruppens behov.

Forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att ge forbundschefen i uppdrag att ta fram ett underlag till styrelsen som
beskriver mojliga strategiska vagval for Samordningsférbundet framtida inriktning.

Underlaget ska belysa olika alternativ fér hur Samordningsférbundet kan utveckla sitt uppdrag i
relation till Finsamlagen, parternas behov av samverkan samt aktuella resonemang om
samordningsférbundens roll.

Uppdraget ska genomforas i dialog med beredningsgruppen och aterrapporteras till styrelsen
vid kommande styrelsemote.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att ge forbundschefen i uppdrag att ta fram ett underlag till styrelsen som
beskriver mojliga strategiska vagval for Samordningsféorbundet framtida inriktning.

Underlaget ska belysa olika alternativ for hur Samordningsforbundet kan utveckla sitt uppdrag i
relation till Finsamlagen, parternas behov av samverkan samt aktuella resonemang om
samordningsférbundens roll.

Uppdraget ska genomforas i dialog med beredningsgruppen och aterrapporteras till styrelsen
vid kommande styrelsemoéte.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 6 Medlemssamrad

Medlemssamrad (ofta bendmnt medlemsrad) ar en funktion inom samordningsforbund som
bildats enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen). Det fungerar som en lank mellan medlemmarna

(Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, kommunen och regionen) och férbundets styrelse.

Hér ar nyckelfunktionerna for medlemsrad/medlemssamrad enligt Finsam:
e Lagstadgat informationsutbyte: Enligt 18 § Finsamlagen ska forbundsstyrelsen halla
forbundsmedlemmarna underrittade om planldggningen av verksamheten och fragor av

storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.

e Syfte: Att garantera att forbundsmedlemmarna (de fyra parterna) ar aktivt delaktiga och

informerade, vilket skapar goda férutsattningar fér samverkan.

e Representation: Det rekommenderas att medlemssamradet bestar av andra fysiska

personer dn de som sitter i forbundsstyrelsen, for att skilja pa styrning och samrad.

e Funktion: Medlemsradet ger parterna en majlighet att ge yttranden och upplysningar till

styrelsen, samt att diskutera forbundets strategiska inriktning.

Samordningsforbunden anvander dessa moten for att forankra budget, verksamhetsplaner och

storre forandringar innan beslut fattas av styrelsen

Forslag till beslut:

Styrelsen ger forbundschef i uppdrag att kalla till ett medlemssamrad tillsammans med
styrelsen. Syftet ar att férankra de mdjliga strategiska vagvalen for Samordningsférbundet
framtida inriktning innan styrelsen fattar beslutet. Motet bor ligga efter styrelsemotet den 22
maj men innan styrelsemotet i september.

Styrelsen beslutar:

Styrelsen ger forbundschef i uppdrag att kalla till ett medlemssamrad tillsammans med
styrelsen. Syftet ar att forankra de mojliga strategiska vigvalen for Samordningsforbundet
framtida inriktning innan styrelsen fattar beslutet. Motet bor ligga efter styrelsemotet den 22
maj men innan styrelsemotet i september.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 7 Styrelseméten hosten 2026

Hostens styrelsemoten behover bokas in och forslag har skickats ut bade for september och
november. Hogst tillganglighet berdknas vara den 23 september pa eftermiddagen samt den 27
november pa formiddagen.

Forslag till beslut:
Styrelsen foreslas besluta att hostens styrelsemoten blir den
23 september kl 14-16 samt

27 november kl 10-12.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen beslutar att hostens styrelsemoten blir den
23 september kl 14-16 samt

27 november kl 10-12.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 8 Nulage gallande ny lokal

Enligt styrelsebeslut den 27 november 2025 ska nuvarande lokal sagas upp.
Enligt avtal ska lokalen sdgas upp fore sista mars 2026 med utflytt senast sista december 2026.
Sags inte lokalen upp forldngs den med ett ar.

Vi avser nu att soka nya lokaler dar vi riktar in oss pa 6-8 arbetsplatser, métesrum, samvaro i
narhet av Haninge pendeltag.

Vi avser i forsta hand se pa samlokalisering med nagon av parterna.

Forslag till beslut:
Styrelsen tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Styrelsen beslutar:

Efter en dialog om en eventuell forlangning beslutade styrelsen att tidigare beslut om
uppsagning av lokal ska kvarsta. Styrelsen tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 9 Lagesrapport fran Lumena

Foredragning av projektledare Maria Reed.

e Lumena redovisar vid stdngning av projektet 1772 deltagare varav 40 % av avslutade
deltagare har borjat arbeta eller studera

e Projektet har tagit fram en resultatfilm; Lumenas resultatfilm ¥ - LumenaConecto
e Projektet arbetar i slutfasen med att producera rapporter med samlade resultat;
- Gemensam antologi fran projektets foljeforskare
- Slutrapport i populdrversion
- Boken "Innanférskap”
- Rapport kring Brister i samverkan
- Slutrapport till Europeiska socialfonden
e Projektledare arbetar 50 % i Lumena samt 50 % i Lumena+, fortsattningsprojektet som
ags av Region Stockholms hélso- och sjukvardsforvaltning

Lumenas lokala spridningsaktiviteter:

Lokala avslutsaktiviteter Lumena! - LumenaConecto

Forslag till beslut:
Styrelsen tackar for informationen och lamnar den till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen tackar for informationen och lamnar den till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 10 Lagesrapport fran Satsa-projektet

Féredragning av projektledare Margareta Nylander.

Margareta informerar om

e resultat fran deltagarenkdter i Satsa
e information om uppf6ljande ESF-ansokan som gjorts av kommunerna i Nynashamn och
Tyreso.

Forslag till beslut:
Styrelsen tackar for informationen och ldmnar den till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen tackar for informationen och ldmnar den till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 11 Lagesrapport fran MGT

Pd grund av sjukdom stdlldes féredragningen in.

Fokus under varen ligger pa att 6ka inflodet av anmalningar till MGT. Informationsmoten om
MGT kommer att bokas in hos olika verksamheter. Under 2025 skedde forandringar bland
representanterna da nagra avslutade sina uppdrag och nya tilltradde. Representant fran varden
saknas i MGT Tyreso. Innan sommaren kommer en uppféljning.

CM insatsen som ar kopplad till MGT har nasta fullt med deltagare. Majoriteten av deltagarna har
komplexa livssituationer, vilket innebar ett omfattande arbete for CM och behov av samverkan
med flera aktorer. Innan sommaren kommer en uppféljning av insatsen att goras.

Den 13 februari var det en regional natverkstraff for MGT i Stockholms lan dér representanter i
teamen var inbjudna till. Det ar sju forbund i Stockholms lan som har myndighetsgemensamma
team och fran SFOS deltog verksamhetsledare och ndgra representanter.

Forslag till beslut:
Styrelsen tackar for informationen och ldmnar den till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen tackar for informationen och lamnar den till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 12 Kansliet rapporterar

En workshop har genomfoérts inom beredningsgruppen i syfte att ta fram beredningsgruppens
uppdrag och struktur, se bilaga 4.

Fokus den niarmaste tiden:

Avslut och avtackning av kollegor inom Lumena
Nystart for Conecto+

Avslut av Satsa projektet

Genomlysning MGT

Avtackning av Tomas som gar i pension
Introduktion av forbundschef

Ny lokal

Ta fram en tydlighet kring viagen framat

Forslag till beslut:
Styrelsen tackar for informationen och lamnar den till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Gallande genomlysningen av MGT skickade styrelsen med ett medskick att belysa syftet med
MGT. Styrelsen tackar for informationen och lamnar den till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 13 Kort fran NNS

Rittslig analys gallande samordningsforbundens medlemskap i NNS

NNS har i ett mote med generaldirektorerna fran Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan tagit del av en rattslig analys en som Forsakringskassan tagit fram
under hosten. Nedan information ar fran NNS:

"Métet kretsade i huvudsak kring formuleringen i NNS stadgar att "vara en nationell politisk arena fér att
strategiskt kunna pdverka samordningsférbundens forutsdttningar”.

Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen anser att en myndighet inte ska pdverka de som beslutar om
deras verksamhet, d.v.s. Riksdag och Regering. Analysen har kommit fram till fyra slutsatser:

1. Det anses inte vara forenligt med samordningsforbundens uppdrag enligt Finsamlagen

att vara medlem i NNS.

2. Det anses inte vara férenligt med samordningsférbundens uppdrag att betala medlems- och serviceavgift
till NNS.

3. Det anses inte férenligt med Forsdkringskassans uppdrag att vara medlem i ett

samordningsforbund som dr anslutna till NNS.

4. Det anses inte vara forenligt med Finsamlagen att en tjdnstepersons som dr anstdlld av ett
samordningsférbund utfér arbete inom ramen for sin tjdnst i forbundet for NNS. Detta oavsett om arbetet
utférs gratis eller om samordningsforbundet fakturerar NNS fér

arbetet.

Generaldirektorerna var tydliga i dialogen om att de vill hitta en gemensam lésning eftersom de ser att NNS
gor mycket bra saker och dr en viktig aktér fér Finsam. Samordningsférbunden ska dven fortsdttningsvis
trdffa lokala och regionala politiker samt riksdagsledamdter. NNS ska dven fortsdttningsvis informera och
fora dialog med rikspolitiker.

Ett nytt méte med generaldirektérerna for Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan dr bokat tisdag 10
mars.

NNS behéver fundera éver vad ndsta steg blir och om det kan bli en 6ppning for synpunkter om vad som dr
information och vad som dr politisk pdverkan. NNS uppmuntras ocksd att anvdnda dialogen fér att skapa en
bdttre nationell organisation for framtiden.

NNS arbetsutskott har fdtt i uppdrag att ta fram ett forslag till dndrad formulering av NNS stadgar infor
styrelseméte 12 mars. Forslaget kommer skickas till medlemsforbunden tillsammans med ovriga handlingar
infor NNS drsméte 16 april. Det dr viktigt att férbunden har forutsdttningar att férankra och diskutera
forslaget i respektive férbundsstyrelse infér eventuellt beslut pd

drsmétet.”

Forslag till beslut:
Styrelsen tackar for informationen och lamnar den till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen tackar for informationen och ldmnar den till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 14 Konferenser, seminarier och aterrapporter

- 15-16 april, SFSE (Svenska foreningen for Supported employment) Konferens,
Stockholm, anmaélningslank

- 17 april, Allas ratt till arbete, Resultatdialog Lumena Alis Sfris (Sodertélje
samordningsforbund), digital, anmalningslank

- 21 april, Nationella Finsamkonferensen, digital

- 23 april, BIP-konferens ledning och styrning for chefer och ledare, Conecto+, Stockholm,
anmalningslank

- 7 maj, Fordjupande workshop: Ledarskapets roll i arbetet med evidensbaserade
metoder, Stockholm, anmalningslank

- 11 maj, SATSAs larseminarium med forskare /utvarderare pa formiddagen, Handen,
anmalningslank

- 11 maj, SATSAs avslutskonferens pa eftermiddagen, Handen, anmélningsliank

- Missa inte Conecto+ kunskapswebbinarium

Forslag till beslut:
Styrelsen tackar for informationen och ldmnar den till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Styrelsen tackar for informationen och lamnar den till handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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https://www.sfse.se/konferens-2026/
https://sfris.se/frukostmoten/allas-ratt-till-arbete/
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fconecto-site.casaclient.se%2Fkompetensutveckling%2Fledning-och-styrning-av-ett-bip-organiserat-arbete%2F&data=05%7C02%7Ccecilia.b.stahl%40haninge.se%7C297dcbba04e147ecffea08de7e98e6e9%7C52af9330cbdc4a4cb0d652df184a0741%7C1%7C0%7C639087392330668178%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wOiUV2T8AbDLveuxEpLFOm899A3mJ4Mh55vrrGfIyeg%3D&reserved=0
https://conecto-site.casaclient.se/kompetensutveckling/fordjupande-workshop-ledarskapets-roll-i-arbetet-med-evidensbaserade-metoder/
https://event.paloma.se/Event/satsa---larseminarium-med-forskare-och-utvarderare-46206/
https://event.paloma.se/Event/satsa---avslutskonferens-46230/
https://conecto-site.casaclient.se/kompetensutveckling/
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§ 15 Meddelanden

Det finns for ndrvarande inga meddelanden att rapportera.

Forslag till beslut:
Att styrelsen lamnar informationen till handlingarna.

Styrelsen beslutar:
Det finns inga meddelanden.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Ordférande har ordet

2025 blev &ret d& Samordningsférbundet Ostra Sodertérn tog viktiga steg in i framtiden.

Att f kliva in som ny ordférande fér Samordningsforbundet Ostra Sédertorn under 2025 har varit
bade hedrande och inspirerande. Det ar ett uppdrag som paminner mig varje dag om varfor
samverkan spelar sa stor roll, mellan organisationer men dven mellan ménniskor.

[ min roll har jag haft glddjen att ha en battre blick 6ver arbetet och vara medarbetares insatser. Det ar
i deras vardag, i motet med deltagarna, som féorbundets varde blir som tydligast. Deras engagemang
gor mig stolt och ger energi att fortsatta driva utvecklingen framat.

Vi har ocksa avslutat ett kapitel och pdborjat ett nytt. Efter sex ar tackade vi av var forbundschef Anna
Lexelius, vars ledarskap har format forbundets utveckling. Samtidigt har vi vilkomnat en ny
forbundschef som tar vid i en tid da samordning och innovation behdvs mer dn nagonsin.

Regeringens beslut om Finsam och ESF har skapat nya ramar for vart arbete. Nar Finsam inte langre
kan soka ESF-medel gav socialférsakringsminister Anna Tenje Forsdkringskassan i uppdrag att hitta
l6sningar som gor det moéjligt att kombinera Finsam och ESF pa ett mer hallbart sétt. Det har redan lett
till att tvd av vara kommuner anslutit sig till det nya ESF-projektet Lumena+, som Region Stockholm
beviljats medel for.

Den 5 juni fick vi dessutom besdk av ministern, detta blev ett viktigt tillfille att visa vad vara insatser
betyder i praktiken.

Under aret fick 634 personer stod i vara insatser; en tydlig 6kning fran 2024.

ESF-projektet Lumena avslutades med 1772 deltagare regionalt, varav 340 hos oss, och 52 % gick
vidare till arbete eller studier. Satsa har stottat 184 elever, och 80 % av dem som avslutat har fullféljt
eller fortsatt sina studier. Pilotprojektet Freja startade i Nyndshamn och Tyreso och gav stod till 22
personer med malet att skapa en samverkansmodell for utrikesfédda med 1ag utbildningsbakgrund. I
motet med myndighetsgemensamma teamet var det 78 deltagare som fick en individuell plan for
planering framat. 39 personer arbetstranade pa ASF och 161 fick stod av CM eller SYV.

Inom Conecto+ deltog 1284 personer i kompetensutveckling, varav 123 fran vara kommuner.

Genom allt detta haller vi fast vid vara grundprinciper: evidensbaserade metoder, inkludering och
icke-diskriminering.

Jag vill ge ett varmt och hjartligt tack till kansliet och alla medarbetare i vara insatser, ni ir ju navet i
forbundets arbete och ert engagemang gor skillnad varje dag.

Ett stort tack dven till styrelsen for engagemanget och det konstruktiva samarbete under ett ar som
har kravt mycket tdlamod och nytdnkande.

Tillsammans fortsatter vi att skapa mojligheter, stirka manniskor och bygga ett samhalle dar fler far
chansen att ta nasta steg i livet.

/Antonella Pirrone Ordférande Samordningsforbundet Ostra Sodertérn 2025-2026/
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Sammanfattning av verksamhetsaret

Arsredovisningen som helhet innehdller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetdret 2025. Till redovisningen hér en bilaga.
Nedan féljer en sammanfattning av verksamhetsdret.

Under &ret har Samordningsférbundet Ostra Sédertérns finansierade insatser bidragit till att ménga
individer fatt tillgang till ett samordnat och behovsanpassat stod. Totalt fick 634 deltagare individuellt
stod genom forbundets verksamheter. Arbetet har dven genererat ny kunskap och erfarenheter kring
verksamma arbetssatt och metoder som starker forutsattningarna fér en mer inkluderande och
jamstalld arbetsmarknad.

Forbundets tva ESF-projekt, Lumena och Satsa, har haft fortsatt fokus pa individuellt stod genom
evidensbaserade metoder sdsom Supported Employment och Supported Education. Inom Lumena
Ostra Sodertérn fick 191 deltagare stéd och inom Satsa fick 164 deltagare stdd. Det regionala projektet
Lumena avslutades under aret. ESF-projektet Conecto+, som startade i januari 2025, nadde 1 284
medarbetare och chefer inom samordningsforbundens medlemsorganisationer genom
kompetensutveckling och larandeinsatser.

Forbundets tre myndighetsgemensamma team har fortsatt att ge stdd till personer med behov av
samordnade insatser. Under aret initierade Haninge kommun ett avslut av MGT utifrdn bedomningen
att stodet framover kan ges inom ordinarie samverkansformer. Den samordnade funktionen case
manager har fortsatt att kopplas till personer med behov av forstiarkt samordning.

Ett nytt pilotprojekt, Freja, startade under dret med syfte att utveckla samverkan kring malgruppen
utrikesfédda med kort utbildningsbakgrund. Projektet utgar fran den evidensbaserade metoden
Matchning fran dag 1 och fokuserar pa att integrera sprak-, utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Under aret fick Forsakringskassan ett nytt regeringsuppdrag kopplat till den finansiella samordningen,
vilket kan fa betydande konsekvenser for samordningsférbundens mojligheter att arbeta med medel
fran Europeiska socialfonden. Under aret skedde dven flera personalférandringar avseende
nyckelpersoner i verksamheten. Mot bakgrund av detta genomforde forbundet riskbedémningar
under aret samt tog fram en handlingsplan for att hantera identifierade forandringar och risker.

Under aret genomfordes flera uppmarksammade besdk, bland annat av riksdagsledaméter och
socialforsakringsminister Anna Tenje. Nyndshamns kommun tog 6ver ordférandeskapet i styrelsen
och Region Stockholm vice ordfdrandeskapet.

Kansliet har fortsatt bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete. Flera aktiviteter har
genomforts inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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1.1 Om férbundet

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn bildades 1 april 2010 med kommunerna Haninge, Nyndshamn
och Tyres6. Samordningsférbundet Haninge (2007 - 2010) utgjorde grunden for det nya forbundet. I
Haninge bedrevs finansiell samordning genom férsékslagstiftningen SOCSAM under aren 1998 - 2006.

Organisation
Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn ar en fristdende juridisk organisation med

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Haninge, Nyndshamn
och Tyres6 som medlemmar. Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli.

Lagrum
Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

(2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte ar att ge lokala aktdrer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer aven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Uppdra

DE F\)/erksilmheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska ges samordnad
rehabilitering till arbete, studier eller egen férsérjning. Samordningsférbundet finansierar och
samordnar insatser som utfors av medlemsorganisationerna.

Samordningsférbundet stddjer aktivt insatser som syftar till att ge strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan till exempel handla om att initiera och leda olika
former av traffar mellan medlemmarna i syfte att 6ka kunskapen om varandras uppdrag och utveckla
samverkan. Det kan ocksa handla om att bidra till kompetensutveckling och kunskapsutbyte inom
omraden som hor till uppdraget. De strukturinriktade insatserna har alltid som syfte att stodja
medarbetare i arbetet med malgruppen.

Finansiering - medlemsavgifter och medel fran Socialfonden
Finansieringen av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran medlemmarna

till forbundet. Forsdkringskassan star for statens samlade andel, vilket dven inkluderar
Arbetsformedlingens del (hélften av den totala medelstilldelningen). De tre kommunerna star
gemensamt for en fjairdedel av finansieringen och Region Stockholm for den aterstaende fjardedelen.

Region Stockholm beslutade under 2023 att minska medelstilldelningen till Samordningsférbundet
Ostra Sodertdrn for att uppnd en jimnare fordelning mellan samordningsforbunden i Stockholms lén.
Minskningen uppgick till knappt 5 procent for 2024 och till 2 procent for 2025. Infér 2026 har
medelstilldelningen minskat med 10,6 procent, vilket motsvarar 1 626 000 kronor. Minskningen sker i
syfte att forbundet ska ndarma sig sin ideala medelstilldelning.

Utover finansiering frin medlemmarna har Samordningsférbundet Ostra Sédertérn dven beviljats
medel fran Europeiska socialfonden (ESF). Under 2025 gjorde Forsakringskassan ett nytt juridiskt
stallningstagande i fragan om samordningsférbund och projektigande. Forsakringskassan bedémer
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att lagen inte medger att forbunden tar emot externa medel, exempelvis fran Europeiska socialfonden.
Det innebar att samordningsférbunden, enligt myndigheten, inte langre kan vara projektigare for
kommande ESF-projekt.

Parterna i Nationella radet har stllt sig bakom Forsakringskassans bedomning, vilket innebar att
samordningsféorbunden framéver inte kommer att ansoka om externa medel. Redan beviljade projekt,
sasom Lumena, Conecto och Satsa, padgar dock oférdndrat. Vid eventuella ansokningar om foérldngning
kravs daremot att ndgon av parterna 6vertar projektagarskapet.

Verksamhetsidé, vision och 6vergripande mal
Samordningsférbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan mellan

medlemsorganisationerna for att personer som behover ett samordnat stod ska fa battre
forutsattningar att delta i arbets- och samhallsliv. Samordningsférbundets vision ar att vara
gemensamma insatser ska leda till arbete och valbefinnande.

Forbundets 6vergripande malsattningar gar som en rod trad i det sammantagna arbete vi gor och
ligger i linje med lagstiftningens intentioner. Férbundets évergripande mal beskrivs har.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn ska:
e Stddja och finansiera samverkansinsatser till personer som behover samordnat stéd for att

narma sig arbete, studier och egen forsorjning.

e Arbeta for att bygga upp, starka och stodja strukturer for samverkan mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och Region Stockholm.

e Arbeta for att arbetsmarknaden och samhallet ska bli mer inkluderande. Det handlar om att
samordna och finansiera insatser for 6kad jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och
likabehandling. Samordningsférbundet stravar efter jamstalld resursférdelning och leverans
av jamstallda resultat.

e Arbeta med uppféljning och utvardering av samverkansinsatser for att 6ka kunskapen om
vilket stdd och vilka arbetssatt som ar effektiva for att malgruppen ska komma vidare mot
arbete.

e Arbeta kommunikativt med syfte att sprida kunskaper om Samordningsférbundet och om
vilket stdd och vilka arbetssatt som ar effektiva for att malgruppen ska komma vidare mot
arbete.

Perspektiv
Diskriminerande strukturer gor det svart for Finsams malgrupper att majliggoéra arbete, studier och

egen forsorjning. Klyftor mellan olika grupper i samhallet leder till segregation och att vi far ett "vi”
och ett "dom”. Med diskriminering urholkas tillit och fértroende for valfarden och demokratin.
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn arbetar darfor utifrn perspektiven:

e Mainskliga rattigheter

e Jamstilldhet

e Jamlikhet

e Inkludering

o Icke diskriminering

e Delaktighet

Dessa perspektiv hanger ndra samman med de evidensbaserade metoderna som har inkludering som
karna och utgangspunkt. Perspektiven genomsyrar Samordningsféorbundets samtliga finansierade

Sida 6

Signering av justerare
pa varje sida

¢ visma sign



insatser och projekt. Ovan namnda forhallningsséatt ar nara kopplade evidensbaserad metod,
omvarldsanalys och forskning.

Virdegrund
Forbundets vardeord beskriver vilka vi ar och vad vi gemensamt star for, de kraver ett kontinuerligt

arbete for att fortsatt vara relevanta. Utgangspunkten ar att virdeorden ska ligga till grund for
bemotande, dialog och beslutsfattande. Vardeorden ar:

o Samverkare, vi ar samverkare och samlar beroérda parter for 6kad inkludering i samhalls- och
arbetsliv.

o Kunskapssokare, vi soker, forvaltar och sprider kunskap och ar en larande organisation.

e Innovativa, vi dr innovativa, kreativa och nytiankande i alla situationer.

o Respektfulla, vi dr inkluderande, respektfulla och viarnar de manskliga rattigheterna.

Kommunikation

Samordningsféorbundet bidrar till att 6ka kunskapen om Finsam och samordningsférbundens arbete
lokalt, regionalt och nationellt. Inom ramen for NNS - nationella natverket for samordningsférbund
har forbundschef frdn Samordningsférbundet Ostra Sédertorn arbetat aktivt i
medlemsorganisationens paverkansarbete. Under aret har en konferens om Framtidens Finsam hallits
tillsammans med politiker och forskare. Ett vilbesokt riksdagsseminarium och ett flertal andra méten
med riksdagsledamoter och nyckelpersoner pa nationell niva har genomforts dar fokus varit att lyfta
behovet av finansiell samordning for att fler ménniskor i Sverige ska kunna arbeta. NNS har ocksa fort
fram medlemsforbundens oro for de befarade konsekvenser som man ser med Forsakringskassans
svar till regeringen i fragan om ESF+.

Regionalt har ett omfattande kommunikationsarbete gjorts genom Conecto+. Tematiska omraden for
aktiviteterna ar omraden som pa olika sitt belyser mojligheten att inkludera fler manniskor pa
arbetsmarknaden.

2. Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberidittelsen beskriver och omfattar tillimpliga delar av lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Rddet fér kommunal redovisning (RKR 15).

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Samverkan

Samordningsférbundets huvudsakliga fokus ar att verka for en stark samverkan som mdjliggor att fler
manniskor far stod till arbete, studier och egen forsorjning. Genom pagdende projekt och insatser,
samt olika samverkansaktiviteter samlar vi berérda parter med malet att 6ka kunskapen om behov,
utmaningar och framgangsrika arbetssétt.

For de insatser som finansieras av Samordningsférbundet har lokala 6verenskommelser tecknats.
Innehall och gemensamma malbilder har diskuterats med medlemmarna. Overenskommelserna
undertecknades i januari 2025 av kommunerna, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Samordningsforbundet har ocksa ett samarbete med 6vriga samordningsforbund i Stockholms lén,
bland annat genom natverk for forbundschefer, natverk for utvecklingsledare och
myndighetsgemensamma team samt samarbete kring Valfardsguiden.
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Pa nationell niva sker arbetet genom Nationella Natverket for Samordningsférbund, NNS. De fragor
som NNS ser som mest akuta ar att viarna intentionerna i Finsam-lagen sa att fler manniskor kan fa
samordnat stod att komma ut i arbete. Ett valfungerande uppféljningssystem ar helt n6dvandigt for att
Finsam ska 6verleva med goda forutsattningar. NNS trycker ocksa pa behovet att modernisera
sprakbruk och arbetssatt - Finsam bor ga fran ett ensidigt fokus pa rehabilitering till bredare synssatt
om arbetsmarknadsinkludering. Behov av att stidrka arbetet med evidensbaserade metoder och en
flexibel och situationsanpassad samverkan dar vi satter mdnniskors behov framfér organisationers
behov i storre utstrackning ar ocksa ett av de budskap som NNS lyfter. Fragan om en relevant och
rimlig medelstilldelning som motsvarar behoven ar fortsatt aktuellt.

Individinriktat st6d

Merparten av de insatser som forbundet finansierar riktas direkt till malgruppen. De individinriktade
insatserna har alltid till syfte att stodja deltagare att komma till arbete, studier och egen férsorjning.
Forbundet finansierar insatser som ger individuellt stod direkt till malgruppen samt insatser som
paverkar strukturer for samverkan och som stodjer medarbetare i de finansierade insatserna i deras
uppdrag. Stodet som finansieras fran forbundet ska utga ifran evidensbaserad metod. Samtliga
insatser ska arbeta utifran perspektiv om ménskliga rattigheter dar jamlikhet, jamstalldhet,
inkludering och delaktighet ar ledord. Ambitionen &dr ocksa att i samtliga insatser arbeta for att
systematiskt fanga upp brister i samverkan samt att stélla fragor om vald.

[ nuvarande insatser och projekt har vi tilldmpat metoderna Case Management, Supported
Employment och Supported Education. Under dret har &ven metoden Matchning fran dag ett tillforts.

Samordningsférbundet har helt eller delvis finansierat ett antal olika individinriktade insatser som
under aret haft 634 deltagare (333 kvinnor, 299 man, samt 2 personer som uppgivit annan
konsidentitet). Forbundet har dven bidragit med processtdd och projektledning.

Insatserna ar:

1. ESF-projektet Lumena (verkar lokalt och regionalt)

ESF-projektet SATSA

Det myndighetsgemensamma teamet MGT (med stod av case manager)

Pilotprojektet Freja

Signaturhandldggare pa Arbetsférmedlingen

Arbetstraningsplatser hos ASF

Tjanster i kommunerna som utgar ifran evidensbaserade metoder och forstarker stod i
insatser och projekt

No e wDN

Se mer om respektive insats i bilaga 1.

Kompetensutveckling och larande

Kompetensutveckling och larande har skett genom forskningssamarbeten inom projekten samt genom
insatser i Conecto+, men ocksa genom att mojliggora erfarenhetsutbyten mellan medlemmarna, egen
datainsamling och regelbundna sammanstallningar av statistik.

[ ESF-projekten arbetar forbundet i nara samarbete med forskare och larosaten. Syftet med det ar att
bidra till ny forskning, kunskap och larande. Men ocksa att under projekttiden fa forskarnas stod till
l6pande metod- och verksamhetsutveckling. Med det lansgemensamma projektet Conecto+ mojliggors
stod till kompetensutvecklings- och larande insatser for medarbetare, chefer och politiska
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uppdragsgivare i samtliga kommuner i Stockholms ldn, Arbetsférmedlingen och Region Stockholm.
Under aret har 1 284 personer deltagit.

Ett erfarenhetsutbyte har genomforts for 40 personer fran kommunernas arbetsmarknadsenheter och
Arbetsformedlingen dar fokus var samverkan. Genom metoden Framtidsverkstad diskuterades hur
fler personer med stodbehov kan paborja och fullfdlja en utbildningsinsats respektive ett arbete, samt
hur 6kad samverkan kan bidra till goda resultat.

Uppféljning och utvardering

I lagen (2013:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser stdri §7 att
samordningsforbundens uppgifter bland annat dr att; svara for uppféljning och utvdrdering av
rehabiliteringsinsatserna.

Samordningsforbundets uppfoljning ar bade kvantitativ och kvalitativ. Resultat och statistik
rapporteras per halvar och helar.

Nationellt system for uppféljning; Uppf6ljning Finsam
2023 gjordes stora fordndringar i det nationella uppféljningssystem som tillhandahallits av

Forsakringskassan. Detta har paverkat sdval den nationella som den lokala uppféljningen och
mojligheten att redovisa omfattningen och resultatet av forbundsfinansierade insatser. Under varen
2023 lanserades ett nytt, forenklat system, Uppf6ljning Finsam, for uppfoljning dar enbart antalet nya
deltagare uppdelat pa juridiskt kon anges. Forsakringskassan har regeringens uppdrag att utveckla
och forvalta det nationella systemet Uppf6ljning Finsam for uppféljning av samordningsférbundens
insatser och verksamheter. Hittills gar det enbart att registrera antal deltagare uppdelat pa juridiskt
kon i systemet. Det innebar att den nationella uppfdljningen av individdata for
samordningsférbundens insatser enbart bestar av antal deltagare och kon.

Egen uppféljning

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har en egen utredarfunktion med ansvar for insamling,
kvalitetssdkring och analys av data fran forbundets insatser och projekt. Statistik sammanstills och
redovisas tva ganger per ar i enlighet med forbundets uppféljningsstrategi och det faststéllda arshjulet
for uppfoljningsaktiviteter.

Genom ett vilfungerande samarbete med medlemskommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyres6
samt deras avtal med Aventus sdkerstills en kontinuerlig och strukturerad insamling av individdata.
Detta tillsammans med egen uppfoljning for t ex MGT mojliggors regelbundna uppféljningar pa lokal
niva i form av halvars- och helarsuppféljningar. Uppféljning sker dven av de 6verenskommelser som
tecknats med medlemsorganisationerna. Genom enkatundersokningar, analysseminarier och dialog
med berérda medarbetare foljs resultat och maluppfyllelse systematiskt upp, vilket skapar
forutsattningar for larande, utveckling och en samlad bedomning av i vilken utstrackning de
overgripande malen nas.

Utvarderare och forskare
[ ESF-projekten samarbetar forbundet med forskare och larosaten. Syftet med det ar att bidra med ny
kunskap men ocksa att hoja kvaliteten i de olika insatserna genom forskarnas inspel och medskick.
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Under aret har foljeforskarna Anders Westerberg Ivarsson och Daniel Castillo fran S6dertdrns
hogskola ldmnat en delrapport om etableringsfasen i projektet Satsa. Rapporten visar att projektet ar
framgangsrikt och ger tydliga resultat for de elever som far individuellt stod. Metoden Supported
Education ar val implementerad inom projektet, men har dnnu inte fatt bredare genomslag i skolornas
ordinarie verksamhet. Samverkanskapaciteten bedéms vara under utveckling och varierar mellan
kommunerna. Projektets externa utvarderare, Tranquist Utvardering, har dven redovisat deltagarnas
erfarenheter av stddet. Sammantaget ar ungdomarna mycket positiva och beskriver att stodet bidragit
till battre rutiner, forbattrat maende, 6kad motivation och mer strukturerad skolplanering. Detta har i
sin tur starkt narvaron i skolan och forbattrat féorutsattningarna att fullfélja ggymnasiestudierna.

I Lumena/Conecto+ har tva forskarrapporter publicerats under aret:

1. ”Attna de mest sarbara - en studie av uppsokande arbete for individer med komplexa behov och
som star utanfor arbete och studier” (] Tranquist och U-K Schén). Studien identifierar fem centrala
nyckelfaktorer for ett framgangsrikt uppsokande arbete: Tydlig organisatorisk struktur och
metodstod, en definierad malgrupp, ett tydligt syfte, malgruppsanpassade arbetssitt, och ett
enhetligt erbjudande.

2. Studien "Att erbjuda insatser till personer som star langt fran arbete eller studier” (Minas R och
Panican A) lyfter fragor kring organisatoriska forutsattningar och samverkan. Forskarna
konstaterar att en gemensam och tydlig begreppsapparat samt uppdaterad kunskap om
arbetsmarknadens behov dr avgérande for att insatserna pa ett meningsfullt satt ska bidra till
etablering och langsiktig forankring pa arbetsmarknaden. Samverkan kraver gemensamma mal
och en tydlig strategi for ut dessa ska uppnas.

System for brister i samverkan
Kansliet arbetar, genom sina insatser och projekt, strukturerat med att samla in brister i samverkan.

Brister i samverkan definieras som hinder och begransningar i stédstrukturen som férsvarar
malgruppens vag mot arbetsmarknaden. Syftet ar att bidra till strukturpaverkan kring samverkan
mellan medlemsorganisationerna, med malet att vara malgrupper far ett hdllbart stéd. Frdn och med
2024 samlas rapporter in via ett digitalt verktyg, Insurvey. Lank till inrapporteringsenkiten finns pa
forbundets hemsida. Samtliga projekt och insatser deltar i arbetet att samla in brister i
strukturpaverkande syfte. Kansliet ansvarar for att informera medarbetare om enkéten Brister i
samverkan samt for att vid behov aterkoppla inkomna brister i samverkan till berérda aktérer. Tva
ganger per ar sammanstills rapporterna. Under 2025 har det hittills inkommit 21 rapporter. Femton
av rapporterna beror brister i samverkan pa Arbetsformedlingen och sex ror halso- och sjukvarden.

Malgruppen

Samordningsférbundets insatser vander sig till personer som behdver ett samordnat stod fran olika
offentliga aktorer for att kunna arbeta eller studera. Vi vinder oss till personer i arbetsfor alder (16-65
ar).
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Maluppfyllelse

Individinriktade insatser
357 personer pabdrjade en individinriktad insats under 2025, varav 182 kvinnor och 174 mén. Det ar
ett nagot lagre inflode dn under 2024 da inflodet var 399 personer.

ESF-projektet Lumena Ostra Sodertérn

Lumena Ostra Sodertérn hade ett infléde p& 58 deltagare (24 kvinnor och 33 min, samt en annan).
Kommunen var storsta anvisande part (23) foljt av Forsakringskassan (14), egen anmélan (12) och
ovriga (9). 34 deltagare var boende i Haninge, 12 i Nyndshamn och 12 i Tyres6. 156 deltagare
avslutades varav 31 procent till arbete (26 procent kvinnor och 38 procent mén) och 21 procent till
studier (24 procent kvinnor och 17 procent mén).

ESF-projektet SATSA

Under aret skrevs 92 nya deltagare in i projektet (47 kvinnor och 45 man). Av dessa var 43 fran
Haninge, 26 fran Nyndshamn och 23 fran Tyreso. 62 deltagare avslutades varav 58 procent till
fortsatta studier utan stod fran Satsa (72 procent kvinnor och 43 procent man). 24 procent avslutade
projektet i samband med avslutade gymnasiestudier (22 procent kvinnor och 27 procent méan). Av de
52 elever som fangades upp redan i 6vergangen fran arskurs 9 ar 94 procent fortsatt kvar i studier.

Det myndighetsgemensamma teamet MGT (med stdd av case manager)

Under aret genomfordes 78 deltagarmoten (45 kvinnor och 33 mén). Av dessa fick 16 personer stod av
en case manager (7 man och 9 kvinnor). Flest deltagare kom fran Nyndshamns kommun (22), f6ljt av
Haninge kommun (16), egen anmalan (12), Tyresé kommun (11) och Forsdkringskassan (11),
Regionen (3), annan part (2) och Arbetsformedlingen (1).

Pilotprojektet Freja
Pilotprojektet Freja startade under hosten och hann arbeta med 22 deltagare (18 kvinnor och 4 man).
Tre deltagare avslutades varav samtliga till arbete.

Signaturhandldggare pa Arbetsférmedlingen
Tva arbetsformedlare gav ett sammanhallande stod till ett 60-tal personer (cirka 20 fran varje

kommun) med sammansatt problematik, med fokus pa personer med funktionsnedsattning,.

Arbetstraningsplatser hos ASF
Samordningsforbundet har fortsatt att finansiera arbetstraningsplatser hos arbetsintegrerande sociala

foretag (ASF). Under aret arbetstranade 39 deltagare (26 kvinnor och 13 man). Férsiakringskassan
anvisade flest deltagare (19), f6ljt av Haninge kommun (8), Nyndshamns kommun (5), egen anmalan
(4), Regionen (2) och Tyresé kommun (1). Antalet deltagare i arbetstraning per ASF var fordelat enligt
foljande: 10 deltagare var pa Matmissionen, 10 pad Hundpasset, 8 var pa Stadsmissionen E-handel, 6
var pa Stadsmissionen och 5 pa Bonorna.

Tjanster i kommunerna som utgdr ifrdn evidensbaserade metoder och forstarker stéd i insatser och
projekt

Under aret finansierade forbundet tjanster som ska forstarka stodet till malgruppen. Case manager
gav stod till 26 deltagare i Tyreso och till 25 deltagare i Haninge. 108 deltagare fick ocksa ett forstarkt
vagledningsstod i Haninge.
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Strukturinriktade insatser

Conecto+

Antalet deltagare i det regionala Conecto+ var under aret 1 284 (1 050 kvinnor och 234 min). Av
dessa yrkesverksamma kom 15 procent fran Arbetsformedlingen, 4 procent fran hilso- och
sjukvarden, 4 procent fran Forsakringskassan, och 68 procent fran nagon kommun i lanet.

Under aret har projektet arrangerat 45 fordjupningar/lokala workshops/grundutbildningar eller
natverk och 20 digitala kunskapswebbinarium.

Satsa

I projektet Satsa genomfordes flera kompetensutvecklingsinsatser under aret bland annat i syfte att
oka kunskapen om metoden Supported Education, om att fraimja skolndrvara samt att 6ka skolans
kunskap om Arbetsformedlingens skoluppdrag och insatser. Satsa har ocksa genomfort ett
seminarium pa MR-dagarna om hur metoden Supported Education kan anvandas i gymnasieskolan for
att motverka skolavhopp.

Larandeseminarium
Vid tva tillfallen har forskarseminarium genomforts, dels med forskarna i Lumena Conecto+, och dels
med forskarna i Satsa.

Utbildningsdag och medlemsrad
Tva utbildningsdagar med styrelsen har genomforts samt ett medlemsrad.

Erfarenhetsutbyte
Ett vélbesokt erfarenhetsutbyte har genomforts for medarbetare och chefer inom kommunernas

arbetsmarknadsenheter och Arbetsformedlingen med fokus pa samverkan.

Vilfardsguiden
Valfardsguiden ar en digital tjdnst dar privatpersoner och handldggare kan hitta lattillganglig och

individuellt anpassad information om valfarden. I guiden finns vigval, tips pa insatser och aktiviteter
bade fran det offentliga och fran civilsamhallet. Vilfardsguidens syfte ar att vara ett stod pa vigen mot
sjalvstandighet, egen férsorjning och balans i livet. Forbundet deltar i regionalt natverk samti det
nationella ledningsrddet. Valfardsguiden fick totalt 2 223 besok pa vagvalssidor inom
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn under 2025. Vigval inom Haninge kommun fick 1 259 besék,
vagval inom Tyres6 kommun 651 bes6k och vagval inom Nyndshamns kommun 313 besok.

Brottsofferjourerna

Styrelsen beslutade under 2024 att utveckla samverkan mellan férbundets parter och
Brottsofferjourerna for att mojliggora ett mer traffsdkert stod till ménniskor som pa grund av valds-
och brottsutsatthet hamnat i en arbetsldshet eller langtidssjukskrivning. Representant fran
Samordningsforbundet deltar i ett lokalt natverk tillsammans med Brottsofferjouren, Attention och
personliga ombud. Informationsinsats om forbundets insatser med fokus pa MGT och Case manager
har getts.

Sida 12

Signering av justerare
pa varje sida

¢ visma sign



2.1.1 Oversikt ver verksamhetens ekonomi 2025

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 15,3 miljoner kronor, dir Forsikringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrog med halften av medlen, Region Stockholm med en fjardedel och
kommunerna med resterande fjardedel. Férbundet beviljades utéver detta 17,2 miljoner kronor ifran
Europeiska Socialfonden (ESF).

2.1.2 Verksamhetens ekonomi i jamforelse med tidigare ar

Forutsittningar 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter 36050915 38103 698 26 019 221 31379624 35980191

Verksamhetens kostnader 35890611 38963 447 25342 310 30174707 35706530

Finansiella poster 147 833 280 896 219763 45130 9164
Arets resultat 308 137 -578 853 896 674 1250 047 264479
Eget kapital 4628188 4320052 4898905 4002 231 2752184
Soliditet 32% 33% 32% 39% 25%
Antal anstillda 14 14 17 14 15

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Den héga omsattningen i Samordningsférbundet under 2025 beror framfor allt pa att tre ESF-
delfinansierade projekt har bedrivits under aret. Lumena och Conecto dr omfattande
lansgemensamma satsningar, medan projektet Satsa ar ett mindre lokalt projekt. Samtliga tre projekt
har varit i full operativ verksamhet under aret.

Samordningsférbundet har under 2025 haft i genomsnitt 14,3 medarbetare som med nagot undantag
helt eller delvis arbetat i ndgot av ovan ndmnda ESF-projekt.

For 2026 forvantas kostnaderna minska, dels till foljd av att forbundet inte langre kan arbeta med nya
ESF-projekt, dels pa grund av att forbundets medelstilldelning har minskat med 10 procent. Den
nationella och globala ekonomiska utvecklingen, inklusive inflationen, har i 6vrigt inte paverkat
Samordningsforbundets ekonomi i ndgon namnvard omfattning.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse
Inflationen har fortsatt att avta under 2025, men prisnivderna ar fortfarande héga. Detta innebéar en

kvarstaende risk for 6kande ekonomisk ojamlikhet och ekonomisk utsatthet, sarskilt for malgrupper
som star langt fran arbetsmarknaden, ar arbetsldsa, sjukskrivna och/eller beroende av
forsorjningsstdod. Arbetsmarknaden i Sverige har varit fortsatt paverkad av den lagkonjunktur som
praglade foregaende ar. Under 2025 har arbetslosheten legat pa en forhojd niva, samtidigt som antalet
lediga platser varit begransat. Prognoser pekar dock pa en successiv aterhamtning av
arbetsmarknaden under 2026.

Aven under 2025 har omvirldsliget priglats av betydande osikerhet. Effekterna av de nationella och
internationella val som genomférdes under 2024, bland annat i USA, Ryssland och till EU-parlamentet,
har under 2025 borjat fa genomslag och paverkar fragor som demokrati, ekonomi och klimat pa bade
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global och nationell niva. Naturkatastrofer i form av brander, kraftiga regn och 6versvamningar har
fortsatt att drabba olika delar av varlden. Sammantaget bidrar dessa faktorer till fortsatt osdkra
forhallanden, dar bade ekonomi och arbetsmarknad paverkas.

Den sambhalleliga oron i Sverige har under 2025 bestatt, med fortsatt problematik kring
gangkriminalitet, skjutningar och sprangningar samt att allt yngre personer rekryteras till organiserad
brottslighet. Under 2025 har dven fragor kopplade till diskriminering och likabehandling blivit allt mer
framtradande. Personer med annan etnisk bakgrund an svensk upplever i 6kad utstrackning
diskriminering och exkludering, samtidigt som det offentliga och samhalleliga tonldget i migrations-
och integrationsfragor har skarpts. Antalet utvisningar har dkat. Denna utveckling riskerar att
ytterligare forsvara etablering, tillit till myndigheter och majligheten till intrade pa arbetsmarknaden
for flera av samordningsforbundens malgrupper.

En skarpt tolkning av Finsam-lagen hindrar samordningsféorbunden fran att soka pengar fran
Europeiska socialfonden. Forsakringskassans fick i mars ett regeringsuppdrag som innebar att ta fram
rutiner och arbetssatt for att identifiera behov av ESF+ projekt. I maj 2025 svarade Forsakringskassan
pa regeringsuppdraget och limnade ett forslag till hur arbetet med ESF ska bedrivas utanfor
samordningsforbundens regi. Forbundets beredningsgrupp kan anvandas for att identifiera behov
som kan leda fram till nya ESF+-projekt som ndgon av medlemmarna blir projektigare for. Kansliet
kan vara delaktiga i det initiala arbetet t ex i att genomfora en problemanalys. Ans6kningsforfarande
och genomfdrande sker utanfor forbundsstyrelsens uppdrag.

Forsakringskassans foreslagna arbetssatt for ESF+ innebaér flera potentiella risker. Darfor genomforde
kansliet en riskbedomning i maj. Det finns en risk att malgruppsperspektivet forsvagas och att
personer i behov av samordnat stod exkluderas nar projekt i storre utstrackning utformas utifran
enskilda myndigheters uppdrag. Forslaget kan dven forsvara bade regional och lokal samverkan samt
mojligheten att genomféra gemensamma satsningar dver geografiska granser. Vidare finns oklarheter
kring samordningsféorbundens roll, mandat och hur befintlig kompetens ska tas tillvara. Sammantaget
kan det nya arbetssattet innebara 6kad administration, mer komplexa gransdragningar mellan
finansieringsformer samt risk for mindre effektiv anvandning av befintliga resurser.

I samband med att forbundet star infor flera fordndringar i verksamheten genomfordes i oktober en
riskbedémning, och en handlingsplan togs fram. Férandringarna bestar i huvudsak av att
nyckelpersoner inklusive forbundschef slutar, tva ESF-projekt avslutas och forbundet far minskade
ekonomiska medel. Riskerna handlar i korthet om kompetensforlust och bristande kontinuitet,
forsamrad arbetsmiljo, osdkerhet samt minskad medlemsnytta. Forslag till atgarder presenterades dar
till exempel fokus pa det lokala uppdraget, samt dialog och samverkan mellan medlemmar, styrelse
och kansli lyftes fram.

2.4 Kansliets arbetsmiljéarbete
Arbetsmiljoarbetet 2025 har i forsta hand handlat om att genomféra de aktiviteter som finns i vart

arshjul for arbetsmiljo. I det ingick bland annat att se till att alla har kinnedom om de rutiner for
arbetsmiljo som finns framtagna, t ex rutiner vid tillbud och olycka, rutiner vid brand, genomgang av
ergonomi samt genomgang av arbetsmiljohandboken.

Kansliets arbetsmiljogrupp har haft regelbundna moéten dar aktuella fragor kopplade till arbetsmiljo
har diskuterats. Under aret har ett stort fokus varit pa diskriminering. Mot bakgrund av det har en

process for att ta fram specifika mal for arbetsmiljon kopplat till diskriminering paborjats. En expert
pa dmnet bjods in for att introducera amnet och 6ka kunskapen om hur diskriminering paverkar den
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psykosociala arbetsmiljon. Vidare genomfordes ett tillfidlle med fokus pa vad man som enskild person
pa en arbetsplats sjalv kan gora for att motverka och férebygga att diskriminering forekommer.

En utbildning i HLR har genomforts. Arbetsmiljogruppen har ocksa tagit initiativ till gemensamma
friskvards- och feel-good-aktiviteter pa kansliet med syfte att skapa gemenskap kring enkla vagar till
okat vilmaende pa jobbet. Tidigare har Haninge kommuns APU-enkat anvants men eftersom de
numera skickar ut den endast vartannat ar valde arbetsmiljogruppen att géra en egen enkat 2025.
Under hésten genomférdes en medarbetarundersokning som besvarades av samtliga medarbetare.
Resultaten var generellt mycket positiva. Majoriteten uppgav att de trivs pa jobbet och att de lar nytt
och utvecklas i sitt arbete. Resultaten visade dock att hog arbetsbelastning fortsatt ar ett
utvecklingsomrade. I slutet av aret genomfordes en fysisk arbetsmiljorond. Uppfoljning och dialog
kring arbetsmiljo ingick ocksa i ovan ndimnda riskbedémning som genomférdes i oktober.

2.5 Styrning och uppféljning av verksamheten

2.5.1 Styrelsens sammanséttning och styrning av verksamheten
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av sex ledamdter och sex

ersattare. Styrelsen utser inom sig ett presidium som bestar av ordférande och vice ordférande.
Presidiet traffas infor varje styrelsemote och stimmer av dagordning, innehall och planering av moétet.
Under 2025 - 2026 utsag Nynashamns kommun en styrelseordférande och Region Stockholm vice
ordférande. Styrelsen har haft sju protokollférda sammantraden under 2025. En utbildningsdag hélls i
maj tillsammans med samordningsférbunden HBS och Sédertilje. Under hdsten holls ett
medlemsamrad och en utbildningsdag for kansli, styrelse, beredningsgrupp och revisorer.

Antonella Pirrone (ordf) Ola Hagg Nynashamns kommun
Kent Svensson (vice ordf) Henrik Juhlin Region Stockholm
Sedat Dogru Annett Haaf Haninge kommun
Peter Freij Elisabet Mellstrom Tyres6 kommun
Anders Widerstrom Morteza Pourdanandeh Forsakringskassan
Carina Olsen Katrine Nordskog Region Stockholm

Styrelsemoéten har framfor allt hallits fysiskt pa plats. Styrning och ledning har praglats av tillit, dialog
och transparens. Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har arbetat utifran lagstiftningens
intentioner i verksamhetens alla delar. Det innefattar bland annat ekonomi, budget samt uppféljning
och utvardering.

2.5.2 Kansliets uppdrag och sammansattning
Under 2025 har arton personer i olika grad arbetat pa kansliet (i medeltal 14 personer) varav flertalet

varit projektanstillda inom Lumena/Conecto+. Sammanséittningen har bestatt av forbundschef,
bitradande féorbundschef, samordnare, administratdérer, ekonomer och utredare, samt projekt- och
processledare. Kansliets huvudsakliga uppgift har varit att initiera, mobilisera, samordna och stddja
projekt och insatser.

Kansliet ansvarar for planering, genomférande och uppfdljning av styrelsens beslut. Kansliet ger ett
omfattande processtdd till samverkansinsatserna. I detta ingar bland annat att samordna
beredningsgrupp/styrgrupp och att vara ett stéd vid metod- och verksamhetsutveckling, uppféljning

Sida 15

Signering av justerare
pa varje sida

# visma sign



och implementering. Kansliet arrangerar ocksa kunskapsseminarier, analysseminarier, utbildningar,
planeringsdagar och medarbetardagar i syfte att utveckla samverkan och att stirka medarbetare i de
finsam-finansierade insatserna i det samordnade stodet till malgruppen.

2.5.3 Beredningsgrupp/styrgrupp

Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn har sedan starten 2010 testat olika uppligg och former fér
beredningsgrupp och lokala styrgrupper. Under aret har det funnits en beredningsgrupp och tva
styrgrupper.

Beredningsgruppens uppdrag dr att vara ett stod for forbundschefen och kansliet. Bland annat genom
att bidra till att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser och skapa forutsattningar for
samverkan och samordnat stod till malgrupperna. Att bidra till implementering av framgangsrika
insatser ar ocksa ett viktigt uppdrag. De lokala styrgrupperna ger ett mer operativt stod till pagdende
projekt och insatser.

2.5.4 Medlemssamrad
Samordningsforbundet genomforde ett medlemssamrad under 2025 dar representanter for samtliga

medlemmar bjods in att delta. Styrelsen, beredningsgruppen och kansliet bjods ocksa in. Information
gavs om uppdrag, lagstiftning, organisation och viardegrund samt om de férandrade férutsattningar
kring ESF-projekt som géller och som innebar att samordningsforbund inte langre kan vara
projektigare. Vid radet gavs ocksa presentationer om arbetet i befintliga ESF-projekt och i de
finansierade insatserna och resultaten for det forsta halvaret. Medlemsamradet diskuterade
prioriteringar infér nastkommande verksamhetsar.

2.5.5 Revisorer
Samordningsféorbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets

verksamhet.
e Haninge kommunfullmaktige utser en revisor som ska foretrada samtliga medlemskommuner.
e Azets revision & radgivning AB utser revisor for Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
e Region Stockholm utser en revisor fran Regionfullmaktige.
e Revisionsbitrade ar Azets revision & radgivning AB

Revisorerna har under 2025 bjudits in till styrelsens utbildningsdag. Under hosten holls ett
planeringsmote infor 2025 ars bokslut och arsredovisning med revisionsbitradet.

2.5.6 Internkontroll
Systematiskt kvalitetsarbete och internkontroll

Syftet med internkontroll ar att sdkerstélla att verksamheten bedrivs och fungerar pa ett bra satt, att
den ar kostnadseffektiv, att saker gors ratt och att inga oegentligheter forekommer. Under diskussion
med kansliet under 2025 nadde tva omraden riskniva 12, och ett riskniva 9:

e Implementeringsstrategi (12)
e Personalens arbetsmiljo (12)
e Maluppfyllelse (9)

Arbetet med implementeringsstrategi har paborjats i ett tidigt skede i projekten, for att sedan
kontinuerligt arbetas med under hela projekttiden. Utmaningar i arbetet dr bland annat en ny tolkning
av Finsam-lagen (gillande mojligheten att ta emot externa medel). Detta medfor att det inte ar mojligt
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for samordningsforbundet att soka medel for férlangning av projekten eller fér nya projekt som en
utveckling utifran inhdmtade erfarenheter och lardomar.

Kansliet har prioriterat arbetet med den gemensamma arbetsmiljon, ambitionen &r att vara
medarbetare ska ma bra pa jobbet. Under 2025 skedde flera storre personalforandringar (bitradande
forbundschef och forbundschef slutade och en av vara ekonomer gick i pension), Lumena-projektet
avslutade sin genomférandedel i projektet, samt skedde féorandringar utifran nya tolkningar av
Finsam-lagen. Arshjulsplanen for arbetsmiljoarbetet har foljts. Kansliet har dven under aret genomfort
ett antal halsoframjande aktiviteter, sd som halsokontroll, halvdag med tema Arbetsmiljo och
kontinuerligt diskuterat arbetsmiljofragor pa kanslimoéten. Da kommunen inte genomfort APU i ar sa
har kansliet tagit fram en egen enkat for kansliets medarbetare, resultatet presenteras och
diskuterades pa kansliet i december 2025 och rapporteras till styrelsen vid forsta motet i februari
2026.

Gallande maluppfyllelse har forbundet I6pande f6ljt upp resultat fran projekt och insatser, samt fort
dialoger kring dessa. Kansliet rapporterar resultaten till styrelsen i drsredovisningen. Det finns goda
rutiner for redovisning av insatsernas maluppfyllelse i halvars- och arsredovisningen samt inom
ramen for olika projekt och insatser.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Samordningsforbundet lagger stor vikt vid god ekonomisk hushallning och att tillgdngliga medel
anvands pa ett sitt som gynnar forbundets malgrupper och skapar nytta fér samtliga parter. Lopande
uppfoljning av forbundets storre insatser och projekt sker manatligen. Inom kansliet finns dven en
intern struktur for regelbunden uppf6ljning av det ekonomiska laget.

Nedan foljer en redovisning av verksamhetens resultat i relation till uppsatta mal fér verksamhetsaret
2025. En mer detaljerad beskrivning av uppnadda resultat i projekt och insatser finns i bilaga 1.1
avsnittet redovisas dven forbundets ekonomiska stillning och resultat.

2.6.1 Ekonomisk stéllning och resultat
Forbundet har under aret bedrivit verksamhet for 35 823 496 kronor. Arets resultat uppgick till ett

overskott om 308 137 kronor. Det ackumulerade 6verskottet (eget kapital) uppgar darmed till
4 628 189 kronor, vilket kan jamforas med 4 320 052 kronor foregaende ar. Den totala
budgetavvikelsen uppgick till 3 795 730 kronor.

Budgetavvikelsen forklaras framst av lagre kostnader dn planerat i flera av forbundets insatser,
framfor allt i de tva ESF-projekten Lumena och Satsa, dar kostnaderna sammantaget blev cirka 2,8
miljoner kronor ldgre dn budget. Projektet Lumena gick in i sin avslutsfas vid arsskiftet 2025/2026,
vilket medférde minskade kostnader da personal successivt avslutade sina uppdrag i projektet fore
projektslutet. I projektet Satsa har vissa tjanster varit vakanta under delar av aret och varit svara att
tillsatta. Darutover har ett par planerade aktiviteter och utbildningsinsatser inte genomforts. Vidare
har tva planerade insatser, Pilot 2-brottsofferjouren samt frukostmoten, inte genomforts under aret,
vilka var budgeterade till totalt 240 000 kronor. Haninge kommun har dven valt att avsta fran
deltagande i MGT (Myndighetsgemensamt team), vilket har bidragit till lagre kostnader dn budgeterat.
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2.6.2 Driftsredovisning
Kostnadsférdelning insatser 2025

Individ insatser

28 905 208 kr

Strukturella insatser

404 764 kr

Administration

6 580 639 kr

Merparten av de insatser som forbundet finansierar riktas direkt till malgruppen, sa kallade

individinsatser. Forbundets verksamhet syftar till att ge individuellt stéd och att paverka strukturer
for samverkan, detta sker i vixelverkan mellan Samordningsférbundets olika aktiviteter.

2.6.3 Sammanstalining av budget och utfall 2025

Budgeten for 2025 faststilldes av styrelsen den 28 november 2024.
[ arsredovisningen for 2025 redovisar forbundet, liksom tidigare ar, utfall och budget i bruttosiffror.
Kansliets bedomning ar att detta ger en tydligare jamforelse mellan budget och utfall. Jamforelsen
mellan utfallet (nedan) och resultatrakningen, Not 2 och Not 3 i arsredovisningen blir pa detta satt

moijliga att stimma av mot varandra.

Budget Utfall Differens
Insatser 2025 2025
MGT 2188000 1880776 307 223
Stod till malgrupperna 2446 856 1938376 508 480
ASF 815 000 1078553 -263 553
Lumena 13856 956 12 308 645 1548311
Conecto+ 4426727 4222 685 204 042
Satsa 8070331 6818729 1251602
Freja 750 000 657 444 92 556
Pilot 2 100 000 0 100 000
NNS 95000 107 170 -12 170
GDPR 105000 83965 21035
Informationsinsatser 120 000 46 437 73563
Vilfardsguiden 170 928 167 192 3735
Frukostmoéten/seminarier 120 000 0 120 000
Summa insatser 33264797 29309972 -3 954 825
Kansli 6211544 6209033 2511
Styrelse 210000 371606 -161 606
Summa kansli och styrelse 6421 544 6 580 639 -159 095
Totalt inkl. avskrivningar 39 686 341 35890611 3795730
Intdkter/medlemsavgifter 15292 000 15292 000 0
EU-medel och andra bidrag 22 449 940 20758 915 1691025
Budgetoverskott fr 2024 1956401 0 1956 401
Finansiella intdkter/kostnader 12 000 147 833 159 833
Resultat 0 -308 137 -308 137
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2.7 Vasentliga personalférhallanden
Antalet anstdllda uppgick under aret till totalt 18 personer, (i medeltal 14 personer vilket var samma som
2024). P4 kansliet utgér kvinnor en overvidgande majoritet, med en aldersspridning mellan 29 och 64 ar.

Under aret skedde flera personalfoéréndringar. Forbundets bitrddande forbundschef avslutade sin anstéllning
efter sommaren, ingen nyrekrytering skedde. Istéllet fick tre medarbetare ett utdkat ansvar som stod till
forbundschef under hosten och fram till slutet av mars 2026. Vid arets slut avslutade forbundschefen sitt
uppdrag, och rekrytering av ny forbundschef paborjades under hosten och slutfordes i december. Ny
forbundschef tilltrader den 9 februari 2026, en tillférordnad forbundschef har tjanstgjort under
overgangsperioden. En av forbundets ekonomer gick i pension i december och en ny ekonom anstélldes
under hosten. Den nya ekonomen kommer under véren 2026 att arbeta parallellt med férbundets andra
ekonom, som gér i pension under varen.

Sjukfranvaron har fortsatt att minska. Antalet sjukdagar uppgick till 53 dagar, jamfort med 90 dagar under
2024. Under 2025 har samtliga medarbetare kontinuerligt informerats om mdjligheten att nyttja
foretagshédlsovard, friskvardsbidrag och friskvardstimmen. Elva medarbetare har utnyttjat sitt
friskvardsbidrag under aret.

Enligt 11 kap. 6 § LKBR och RKR R15 ska detaljerad information om konsférdelning, personalomséttning,
aldersfordelning och utbildningsniva redovisas. Eftersom Samordningsférbundets kansli 4r en liten
arbetsplats med fé anstéllda redovisas denna information inte for att undvika onddig spridning av
personuppgifter.

2.8 Férvantad utveckling

Som tidigare ndmnts i arsredovisningen har Forsékringskassans svar pa regeringsuppdraget kring den
finansiella samordningen paverkat Samordningsforbundets mojligheter att bedriva ESF-projekt. De nya
forutsattningarna far betydelse for forbundets framtida verksamhet. Det nationella uppfoljningssystemet &r
fortfarande under utveckling och uppfyller dnnu inte fullt ut de behov som krévs for en effektiv uppfoljning.
Forbundet ser ett behov av okat fokus pé lokal samverkan med utgéngspunkt i Finsams uppdrag och
malgrupper.

Projektet Conecto+ ér beviljat och pagér till juni 2027. Lumena-projektet avslutade sitt genomforande i
december 2025, men fortsdtter i en avslutande fas till och med mars 2026. Region Stockholm har beviljats
medel for ett uppfoljande Lumena+, dér Nyndshamns kommun, Tyres6 kommun och Arbetsférmedlingen
ingar.

Satsa-projektet avslutas i juli 2026. Implementeringsarbetet inkluderar stdd till tvA kommuner som ansokt
om ett uppfoljande projekt. Projektet syftar till att vidareutveckla det individinriktade framgéangsrika arbete
som genomforts inom Satsa utifrdn Supported Education, integrera det forstarkta stddet i skolan och &ven
inkludera malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret.

Pilotprojektet Freja fortsétter under 2026 med utveckling av en samverkansmodell, nu i alla tre kommuner.
MGT i Haninge har lagts ner, vilket kan komma att pdverka invanarnas mdjligheter att ta del av samordnat
stod fran myndigheterna. Fristdende finsamfinansierade insatser av case manager finansieras i Haninge, samt
Supported Employment-handledare i Haninge och Tyreso.
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3. Resultatrakning

Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intidkter 2 36 050915 38103 698
Verksamhetens kostnader 3,4 -35823 496 -38896 332
Avskrivningar -67 115 -67 115
Verksamhetens nettokostnad 160 304 -859 751
Finansiella intakter 161922 294 480
Finansiella kostnader -14 089 -13584
Resultat efter finansiella poster 308 137 -578 853
Arets resultat 308 137 -578 853
4. Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 5 100 552 167 667
Summa Anliaggningstillgangar 100 552 167 667
Omséttningstillgangar
Fordringar 6 9324 543 7959 565
Kassa och bank 5126 737 4883516
Summa omsittningstillgangar 14 451 280 12 843 081
Summa tillgangar 14 551 832 13010 748
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 308 137 -578 853
Ovrigt eget kapital 4320052 4898904
Summa Eget kapital 4628 189 4320 052
Avsittning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 9923 644 8690 696
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 14 551 832 13010 748
Ansvarsforbindelser 0 0
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 308 137 -578 853
Justering for ej likviditetspaverkande poster 67 115 67 115
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital 375252 -511 738
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -1364 978 -2988 303
Okning/minskning kortfristiga skulder 1232947 -2101 656
Kassaflode for den lopande verksamheten 243221 -5601 697
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 243221 -5 601 697
Likvida medel vid drets borjan 4883516 10485 213
Likvida medel vid arets slut 5126 737 4883516
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i
tillimpliga delar och de rekommendationer som ldmnats av Rédet for kommunal redovisning. Vérdering av
skulder har gjorts utifran kénda variabler sdsom avtal, inkomna fakturor och listor frin 16nesystem.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inkomma.

Kénda kostnader har periodiserats och dnnu ej uttagna semesterdagar har skuldforts.

Anléggningstillgangar skrivs av utifrdn nyttjandeperiod, vilket har ett genomsnittligt virde om sex ar. For att
klassas som inventarier som skall skrivas av s skall anskaffningsvérdet overstiga ett halvt prisbasbelopp, om
inte anskaffning &r ett tilldgg till tidigare anskaffning. Sammantaget innebér det att Samordningsforbundet

Ostra Sédertdrns redovisning i allt visentligt dverensstimmer med god redovisningssed.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31
Driftbidrag fran staten 7 646 000 7798 000
Driftbidrag fran Haninge kommun 2127 643 2152515
Driftbidrag fran Nyndashamns kommun 646 519 662 019
Driftbidrag fran Tyres6 kommun 1048 838 1084 466
Driftbidrag fran Region Stockholm 3823000 3899000
EU-medel och andra bidrag 20758 915 22 507 698
Summa 36 050915 38103 698
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31
Insatser 28905 208 30284 711
Personalkostnader, styrelse och kansli 4503 357 6216 866
Lokalkostnader 902 724 1001077
Ovriga kostnader 1512 207 1393 824
Summa 35823 496 38896478
Not 4. Rakenskapsrevision

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31
Kostnad for rakenskapsrevison 100 000 60 000
Summa 100 000 60 000
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Not 5. Anldggningstillgadngar

2025-12-31 2024-12-31
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 428 349 428 349
Inkop 0 0
Forsaljning 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 428 349 428 349
Ingaende avskrivningar -260 682 -193 567
Forsidljning 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar -67 115 -67 115
Utgaende ackumulerade avskrivningar -327 797 -260 682
Utgaende redovisat virde 100 552 167 667
Avskrivningstider genomsnittliga 6 ar
Not 6. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 349 263 522 746
Andra kortfristiga fordringar 128 017 483 644
Moms 973 535 386 030
Utgiftsforskott 228 869 215196
Upplupna intakter 7 644 859 6351 949
Summa 9 324 543 7 959 565
Not 7. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 3075309 3289741
Upplupen prel. skatt 16n 230036 215 662
Semesterloneskuld 466 937 410999
Upplupna arbetsgivaravgifter 265 877 244 051
Skuld I6neskatt 938 846 1119 742
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4946 639 3410501
Summa 9923 644 8 690 696
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7. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stallning. (Dd varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte
skriva under i egenskap av representant for en myndighet, utan frdn sin roll i Samordningsférbundets

styrelse.)

Haninge den ..o e
Antonella Pirrone, ordforande Kent Svensson, vice ordforande
sedat])ogru ......................... PeterFre1] ................................

An ders Wlderstro m ............ Lmn ea s t]gsater .......................
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Bilaga 1 - Insatser, mal- och resultatredovisning.

ESF-projektet Lumena Ostra Sddertdrn

Ar 2025 var det avslutande aret for det lokala Lumena-projektet i Haninge, Nyniashamn och Tyreso.
Verksamheten har kombinerat fortsatt individnara stod med fordjupat metodarbete, kvalitetssdkring
och larande infor projektslut. Malgruppen har varit personer med komplexa och langvariga stodbehov,
langt fran arbetsmarknaden.

Arbetet har bedrivits utifran Supported Employment, Supported Education och Case Management,
med ett personcentrerat och relationsbaserat forhallningssatt. Fokus har legat pa kontinuitet och
realistiska stegforflyttningar mot arbete eller studier.

Under aret har sarskild vikt lagts vid metodutveckling och metodtrohet, bland annat genom
kompetensinsatser tillsammans med Misa Kompetens. Aven dkad kunskap om Matchning frn dag 1
har prioriterats, vilket har starkt den tidiga arbets- och studieinriktningen samt bidragit till 6kad
medvetenhet om inkluderande matchningsprocesser.

Projektet har vidare arbetat strukturerat med fragor om rasism och ojamlikhet utifran ett
rattighetsbaserat perspektiv. Genom kartlaggning, analys och framtagande av handlingsplaner har
formagan att identifiera och hantera strukturella hinder starkts.

Samverkan mellan kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, vard och andra aktorer har
varit central. Under avslutningsaret har fokus legat pa att fordjupa samverkan och tydliggéra ansvar
infor implementering i ordinarie verksamheter.

Projektets sista ar har praglats av dokumentation, analys och erfarenhetséverféring genom
planeringsdagar, foljeforskning och slutkonferens. Detta har skapat ett viktigt kunskapsunderlag for
fortsatt utveckling efter projektets avslut den 31 december 2025.

Resultat

Lumena Ostra Sodertoérn hade ett inflode pa 58 deltagare (24 kvinnor och 33 min, samt en annan).
Kommunen var den stdrsta anvisande part (23) foljt av Forsdkringskassan (14), egen anmaélan (12)
och 6vriga (9). 34 deltagare var boende i Haninge, 12 i Nyndshamn och 12 i Tyreso. 156 deltagare
avslutades varav 31 procent till arbete (26 procent kvinnor och 38 procent man) och 21 procent till
studier (24 procent kvinnor och 17 procent méan).

ESF-projektet Satsa

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn beviljades 2023 medel om 25 miljoner kronor fran
Europeiska socialfonden (ESF) for projektet Satsa. Under 2025 har budgeten reviderats till 20 miljoner
kronor. Projektet pagar fran september 2023 till maj 2026.

Satsa syftar till att fler elever ska paborja och/eller fullfélja sina gymnasiestudier samt att underlatta

overgangen mellan skola och arbetsliv. Malgruppen ar elever folkbokférda i Haninge, Nynashamn och
Tyreso6 som befinner sig i 6vergangen fran arskurs 9 eller gar i gymnasieskolan och har problematisk
skolfranvaro. Samverkande parter dr de tre kommunerna, Region Stockholm/WeMind psykiatri samt
Arbetsformedlingen.

Projektets malsattning ar att utveckla och implementera ett studiestdd enligt modellen Supported
Education i den ordinarie skolmiljon. Efter budgetrevideringen ska coacherna ge stod till totalt 240
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elever under projektperioden, med en jamn konsférdelning. Projektet erbjuder dven framjande och
arbetslivsinriktade insatser till ggymnasieskolor, kompetensutveckling fér personal samt utveckling av
samverkan i 6vergangen mellan skola och arbetsliv.

Resultat

Under aret skrevs 92 deltagare in i projektet (47 kvinnor och 45 min). Antalet avslutade deltagare
uppgick till 62 (32 kvinnor och 30 man).

Sedan projektstart har totalt 184 elever deltagit (95 kvinnor och 89 man). Av de 84 personer som
avslutats har 61 procent fortsatt sina studier, 19 procent avslutat i samband med fullféljd
gymnasieutbildning, 14 procent avbrutit studierna och 6 procent avslutat av annan orsak.

Projektet har sarskilt utvecklat stodet i 6vergangen mellan arskurs 9 och gymnasiet. Stodet omfattar
relationsskapande arbete, studiebesok samt individuellt stod vid gymnasiestarten. Genom samverkan
med grundskolornas studie- och yrkesvagledare har 52 elever identifierats och skrivits in i samband
med 6vergangen till ggmnasiet. Dessa elever bedomdes 16pa risk att inte paboérja ggmnasiestudier eller
att avbryta de i ett tidigt skede. Av dessa elever ar 75 procent fortsatt inskrivna med stod fran Satsa,
15 procent studerar vidare utan stdéd och 6 procent har avbrutit sina studier.Ytterligare 132 elever har
skrivits in under pagdende lasar. Erfarenheten visar att tidiga insatser okar forutsattningarna for ett
framgangsrikt stod.

Totalt 24 elever har fatt stod av kurator fran WeMind psykiatri i Haninge. Under aret genomfordes en
stérre omorganisation inom WeMind, vilket medforde att projektets kurator avslutade sin tjdnst och
att ersattningsrekrytering inte kunde genomforas.

Sedan projektstart har generella arbetslivsinriktade insatser genomforts for 2 216 elever. Insatserna
omfattar 49 workshops om exempelvis somn, stress, motivation, studieteknik och jobbstkande, 12 CV-
verkstidder samt studiebesok, traning infor hogskoleprovet och sociala aktiviteter (42 tillfallen).
Kompetensutvecklingsinsatser har dven genomforts for skolpersonal inom Supported Education och
framjande av skolndrvaro.

Projektet f6ljs av forskarna Anders Ivarsson Westerberg och Daniel Castillo vid S6dertérns hogskola,
som under aret genomfort ytterligare ett larseminarium och l1amnat delrapport tva. Tranquist
Utvardering har fortsatt genomfora deltagarintervjuer och under aret lamnat en delrapport. Samtliga
rapporter publiceras pa forbundets webbplats under Satsa. En deltagarfilm om elevernas syn pa stodet
har tagits fram och spridits. Projektet har ocksa hallit i ett seminarium pa MR-dagarna om projektet
och SEd-metoden.

Myndighetsgemensamma teamet (MGT)

I det myndighetsgemensamma teamet samlas medarbetare fran Samordningsférbundets medlemmar
for att ge stod till personer fran Finsams malgrupper. Tillsammans med deltagare och handlaggare
arbetar teamet med fokus pa att mojliggéra en gemensam planering. Nar alla parter dr samlade blir det
majligt att se till deltagarens hela livssituation och utifran det kan deltagaren fa ratt stod och far
information och vagledning.

Under de senaste aren har MGT genomgatt ett omfattande utvecklingsarbete. For att stirka stodet till
malgruppen beslutades att inratta en Case Manager (CM) med uppdrag att erbjuda ett mer fordjupat
och samordnat individuellt stod. En CM har varit knuten till respektive kommuns MGT.
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I november 2025 avslutade en representant sitt uppdrag i teamet i Haninge. Haninge kommun valde
att inte tillsatta en ersattare, vilket medforde att teamet i Haninge inte kunde fortsatta sin verksamhet,
da representationen begransades till en part fran Arbetsférmedlingen och en fran Férsakringskassan.

MGT ska fortsatt fungera som ett radgivande och vagledande forum fér samverkan och
kunskapsoverforing mellan parterna. Arbetet bidrar till 6kad forstdelse for respektive parts ansvar
och uppdrag. En planerad kvalitativ utvardering under senare delen av 2025 kunde inte genomforas
pa grund av hog omsattning av representanter och Case Manager samt nedlaggningen av teamet i
Haninge. En ny plan for utvardering ska tas fram under 2026.

MGT anvander tva uppfoljningsmetoder: registrering av matpunkter kopplade till deltagarméten samt
dokumentation av identifierade brister i samverkan. Detta arbete fortsitter under 2026.

Resultat

Under 2025 genomfordes 78 deltagarmoten, varav 45 avsag kvinnor och 33 man. Jamfort med tidigare
ar 6kade andelen deltagare i dldersgruppen 18-29 ar, medan den stdrsta gruppen totalt sett aterfanns
i dldern 50-59 ar.

Majoriteten av anmalningarna kom frdn kommunerna. Antalet egenanmaélningar 6kade jamfort med
tidigare ar, liksom antalet anmalningar fran Férsakringskassan. Av de 78 deltagarna uppbar 33
forsorjningsstod. Cirka 20 personer hade erséttning fran Forsakringskassan och néastan lika manga
hade annan eller ingen ersattning. Detta innebér en tydlig forandring jamfoért med foregaende ar.

De flesta deltagare som moter MGT uttrycker behov av stod for att ndrma sig arbetsmarknaden samt
stdd i kontakter med myndigheter. Ett omfattande behov av samordnat stéd i kontakter med kommun,
myndigheter och vard framkommer. Nastan 60 deltagare uppger psykisk ohdlsa som paverkar
vardagen negativt. Under aret noterades dven en 6kning av deltagare med pagaende eller tidigare
missbruksproblematik.

Pilotprojektet Freja

Freja ar ett pilotprojekt som startats upp i Nyndshamn och Tyreso under aret for att underlatta
overgangen fran SFI till arbete och/eller vidare studier for personer med kort utbildningsbakgrund.
Syftet ar att genom samverkan skapa mer sammanhallna stédstrukturer som stirker deltagarnas
sprakutveckling, hilsa, framtidstro och etablering. Malet ar bade att forbattra individernas
forutsattningar och att utveckla hallbara samverkansstrukturer mellan kommunerna,
Arbetsformedlingen, varden och civilsamhallet.

Under 2025 har arbetet fokuserat pa att etablera projektstruktur, utbilda personal, bygga upp
gemensamma arbetssatt samt komma i gdng med rekrytering av deltagare. Under aret har utbildning i
BIP och Matchning Dag 1 (MD1) genomforts och 16pande samverkansmdten etablerats. Aktiv
rekrytering till de individanpassade insatserna paboérjades under sensommaren.

Resultat
Vid arets slut hade 22 deltagare (18 kvinnor och 4 méan) skrivits in i Freja. Deltagarna ar i genomsnitt

45 ar, halften ar i dldersgruppen 40-49 ar, de har i snitt bott drygt fem ar i Sverige och studerat SFI i
cirka 32 manader. Under 2025 avslutades tre deltagare till arbete.
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Fokusgrupper med deltagarna visar att malgruppen har ett starkt behov av arbetsnira spraktraning,
tydligare vagledning kring vagar mot arbete, samt stod for digital delaktighet. Deltagarna efterfragar
aven battre tillgang till tolk, fler arbetsgivarkontakter och studiebesok, samt mer samhalls- och
kulturkunskap for att forsta arbetsplatskultur och kommunikation i Sverige. Sammantaget bekraftar
fokusgrupperna att arbetsintegrerad sprakutveckling, strukturerad vagledning, digitalt stod och
tillganglighet ar centrala framgangsfaktorer, samtidigt som personlig kontakt, studiebesdk och inslag
som MD1-inventeringen upplevs som sarskilt motiverande och starkande.

Signaturhandlaggare pa Arbetsférmedlingen

Forbundet har finansierat tvd arbetsformedlare a 40 procent var. Arbetsférmedlarna for 6ver de
arbetssokande pa sin signatur och arbetar i samverkan med kommunens handlaggare. Arbetssattet
moijliggor en rod trad under hela inskrivningsprocessen pa Arbetsformedlingen for de arbetssékande.
Maélgruppen ar personer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, foretradesvis personer
med funktionsnedsattning och/eller kortutbildade. Arbetsférmedlarna har arbetat med ca 60
arbetssokande totalt, och jamnt fordelat mellan kommunerna. Eftersom dessa personer dven ar
inskrivna i projekt eller i finsamfinansierade insatser sarredovisas dem inte.

Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)

Samordningsforbundet har sedan flera ar tillbaka samarbetat med ASF i kommunerna Haninge,
Nynashamn och Tyres6. Genom upphandlade platser hos foretagen har det varit majligt for forbundets
malgrupper att arbetstrdna pa ett socialt foretag.

Under 2025 var det totalt 39 personer som arbetstrdnade hos ett ASF. Av dessa var 26 kvinnor och 18
man. | genomsnitt var det 14 personer som arbetstranade per manad vilket dr en 6kning fran
foregdende ar. Av de personer som arbetstranade kom flest fran Forsakringskassan och Haninge
kommun. Styrelsen fattade under 2025 ett beslut om att Haninge kommun kommer att ta 6ver LOV-
avtalet och att forbundet fortsatt ska finansiera arbetstraningsplatser hos ASF under 2026 och dven
fortsatt finansiera koordinator rollen.

Tjanster i kommunerna som utgar ifran evidensbaserade metoder och forstarker
st6éd i insatser och projekt

Under aret har forbundet finansierat case manager i Haninge och Tyreso, samt forstarkt vagledning i
Haninge. 10 personer har fatt CM-stdd i Tyres6 och 13 i Haninge. 81 personer har fatt del av ett
forstarkt vagledningsstod i Haninge.
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Lumena och Conecto i Stockholms lan

Lumena- ett regionalt projekt i Stockholms Ién

ESF-projektet Lumena startade den 1 maj 2023 och avslutade sitt genomférande i december 2025.
Projektets vision har varit att bidra till en mer inkluderande valfard genom att erbjuda samordnat stod
till 1 600 personer som star langt fran arbetsmarknaden. Lumena har bedrivits som ett
lansgemensamt projekt bestdende av sju delprojekt samt en central projektorganisation, gemensam
med systerprojektet Conecto+.

Arbetet har genomforts metodtroget och individcentrerat med stdd av evidensbaserade metoder och
arbetssatt:

e Supported Employment (SE)

e Supported Education (SEd)

¢ Individual Placement and Support (IPS)

e (Case Management (CM)

e Matchning fran dag 1

o BIP (Beskeeftigelses Indikator Projektet)

Gemensamt for samtliga delprojekt har varit ett tydligt arbets- och studiefokus, tidig och kontinuerlig
arbetsgivarkontakt, samordnat stéd samt l6pande uppféljning tillsammans med deltagaren. Samtliga
medarbetare har deltagit i utbildningar, handledning och workshops for att starka
metodkompetensen.

Projektet har bedrivit regionala utvecklingsgrupper inom féljande teman:
e BIP
e Arbetsgivarsamverkan
e Deltagarinflytande
e Uppsokande verksamhet
e Manskliga rattigheter

Utvecklingsgrupperna har fungerat som forum for erfarenhetsutbyte och metodutveckling. Ett konkret
resultat ar den arbetsgivardialog som genomfordes i september 2025. Gemensamma medarbetardagar
med cirka 80 deltagare har genomforts med fokus pa bland annat deltagarinflytande, vald i nira
relationer och uppsoékande arbete. I april genomférdes en implementeringsdialog dar chefer, politiker,
medarbetare och deltagare deltog fér att sammanfatta lardomar och férbereda implementering i
ordinarie verksamheter.

Projektet har l6pande kommunicerat sitt arbete via webbplats och LinkedIn samt producerat tre
filmer med deltagarberattelser.

Aktiviteter i delprojekten (urval)
e Uppsokande verksamhet, fysiskt och digitalt
e CV-och jobbverkstider samt studieforberedande aktiviteter
e Arbetsgivarsamverkan och arbetstraning
e Gruppaktiviteter och tematiska insatser utifran deltagarnas behov
¢ Kompetensutveckling och handledning for medarbetare
e Deltagarinkludering, exempelvis genom deltagarambassadérer och idéverkstider
e Metodoverforing och implementering i ordinarie verksamhet
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Resultat pa individniva
Mellan 39 och 69 procent av avslutade deltagare gick vidare till arbete eller studier, beroende pa
delprojekt. Sammanlagt uppgick andelen till 40 procent. Kénsférdelningen var relativt jamn; 37
procent av kvinnorna och 43 procent av mannen gick vidare till arbete eller studier. Man gick i nagot
hogre utstrackning till arbete och kvinnor i nagot hégre utstrackning till studier.
Vidare uppgav:

e 92 procent av deltagarna att de kunnat paverka vilket stod de fatt

e En stor andel att de fatt ratt stod och nodvandiga anpassningar

e Manga deltagare att de upplevt 6kat sjalvfortroende, minskad isolering och stiarkt framtidstro

Projektet har haft ett tydligt fokus pa larande i samarbete med Conecto+. I en enkit uppgav 79 procent
av medarbetarna att kunskap fran Conecto varit anvandbar i det dagliga arbetet, sarskilt inom
Supported Employment, Case Management och BIP.

Flera arbetssatt har implementerats i ordinarie verksamheter. Exempelvis har Novum i Stockholms
stad integrerat sin kuratorsfunktion i arbetsmarknadsverksamheten, och Alis i S6dertalje
implementerats fullt ut fran januari 2026. IPS inom psykosvarden har beviljats fortsatt finansiering
under tre ar via Samordningsférbundet i Stockholms stad.

Tva forskarrapporter har publicerats under aret. Ytterligare tva rapporter publiceras under 2026.
Samtliga rapporter kommer att sammanstallas i en antologi och bildggas Lumenas slutrapport.

En slutkonferens genomfordes i december med deltagande fran chefer, medarbetare, deltagare,
politiker och andra nyckelpersoner. Under aret genomfordes dven fyra kunskapswebbinarier med
foljeforskare och projektmedarbetare, med sammanlagt flera hundra deltagare.

Kompetensutveckling - Conecto+

Conecto+ ar en fortsittning pa det tidigare kompetensutvecklingsprojektet Conecto och pagar till juni
2027. Projektet riktar sig till yrkesverksamma inom samordningsférbundens medlemsorganisationer i
Stockholms 1an och har som mal att na 2 500 deltagare fram till 2027.

Kompetensutvecklingen omfattar bland annat:
e Supported Employment
e Supported Education
o (Case Management
e Rasismiarbetslivet
e BIP
e Matchning fran dag 1
e Inkludering och delaktighet

Aktiviteterna genomfors i form av digitala féreldsningar, fysiska utbildningsdagar, natverkstraffar och
processledning.

Uppfoljningen visar att en majoritet av deltagarna bedomer kompetensutvecklingen som relevant for
det dagliga arbetet, samtidigt som organisatoriska forutsattningar lyfts som avgorande for att kunna
omsadtta kunskapen i praktiken.

Under aret inleddes en intervjustudie tillsammans med professor Jon Ohlsson vid Stockholms
universitet. Syftet dr att undersoka hur verksamheter arbetar med att implementera
kompetensutveckling i praktiken. Totalt intervjuades 15 personer i ledande befattningar inom
kommun, Arbetsféormedlingen och Forsakringskassan. Studien fortsétter under 2026.
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Resultat
Sedan starten i januari 2025 har Conecto+ natt 1 284 unika yrkesverksamma, varav 1 050 kvinnor och
234 man.
Deltagarnas organisatoriska tillhorighet fordelas enligt foljande:

e 68 procent fran kommuner i ldnet

e 15 procent fran Arbetsformedlingen

e 4 procent fran hilso- och sjukvarden

e 4 procent fran Forsdkringskassan
Under perioden har 45 fordjupningar, lokala workshops, grundutbildningar eller natverkstraffar samt
20 digitala kunskapswebbinarier genomforts.
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avldmnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Ostra
Sodertorn for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas bedomningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedédma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e omden interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vdasentligt men inte absolut sakerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.
Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och forbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrdakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intakter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e ”"Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn redovisar sin férvaltningsberittelse i enlighet med
lagens krav och denna har stallts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal
Forbundet har forutom sin budget for 2025 inte specificerat nagra sarskilda finansiella mal.

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 308 tkr vilket &r 308 tkr hogre &n det
budgeterade resultatet pa 0 tkr. Avvikelsen forklaras av lagre kostnader i flera av férbundets
insatser, framfor allt i Lumena och Satsa till féljd av bland annat vakanser. Vidare har tva
insatser inte genomfoérts under aret, vilka var budgeterade till totalt 240 tkr.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn faststallde i november 2024 en verksamhetsplan
med budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for
verksamheten. Dock saknas konkreta mal och indikatorer som ska foljas upp.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och resultat av projekten. Da mal och indikatorer saknas i verksamhetsplanen, finns heller
ingen uppfoljning eller bedémning huruvida maluppfyllelse har natts.

En sammanfattande bedémning av malen saknas samt hur de bidrar till god ekonomisk
hushallning.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter 15 292 tkr samt EU-medel och
ovriga intakter 20 759 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och
inbetalning.
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2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning. Kontroll av attester
har dven skett utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING

Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 14 552 tkr, att jamféra med 13 011 tkr vid
samma tidpunkt aret innan och beror till storsta del pa forandring av likvida medel, 6kning
av kortfristiga fordringar sam kortfristiga skulder.

Vid granskning av ovriga fordringar noterades att det finns fordran for ingdende moms for
kvartal 2, 3 och 4 2025 bokférd. Vid uppfoljning med forbundet framkommer att férbundet
ska redovisa ansékan om momsersattning i det sa kallade kommunkontosystemet
kvartalsvis till Skatteverket. Enligt uppgift har det under aret varit en del personal-
forandringar samt prioritering av andra arbetsuppgifter, varfor ansokan for de tre kvartalen
inte skickats in. Nagra paminnelser eller férseningsavgifter fran Skatteverket har enligt
uppgift inte féorekommit. Vid genomgang av skattekontoutdrag har inga férseningsavgifter
kopplat till momsansdkan noterats. Dock har en forseningsavgift avseende
inkomstdeklaration noterats.

Forbundet rekommenderas att inféra rutiner som sakerstaller att skatter och avgifter
redovisas i tid sa att forbundet fullgor sina skyldigheter avseende detta omrade.

2.4.1 Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 5 127 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Nordea och Swedbank. For ett av férbundets
bankkonton noterades en differens om 41 tkr mot engagemangsbesked. Differensen
forklaras av att fakturor ar betalda i banken men inte bokférts som betalda hos férbundet.
Transaktionerna ar fran februari och maj 2025. Enligt uppgift ska bankkonton stimmas av
minst tva ganger per ar. Pa grund av personalférandringar och prioritering av andra
arbetsuppgifter har detta inte skett forens i samband med bokslut, da differensen
uppmarksammades.

Forbundet rekommenderas att regelbundet stimma av bankkonton for att undvika att
differenser uppstar.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 9 924 tkr bestar till dominerande del av upplupna kostnader 4 947
tkr och leverantérsskulder 3 075 tkr.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll fér att bedéma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.
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2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar deldrsuppfoljning for forsta halvaret januari-juni 2025. Delarsrapporten
behandlades pa styrelsemotet i september.

Prognosen for helarsresultat visade 0 tkr, vilket kan jamféras med faktiskt utfall som blev
308 tkr vilket indikerar relativt god traffsakerhet i prognosarbetet.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har uppréattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.

Driftredovisningen ar dock valdigt kortfattad och innefattar endast kostnader.
Rekommendation &r att forbundet foljer den uppstéllning som aterfinns i mall for
arsredovisning i Finsams kunskapsstod.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet
Ostra Sédertdrn inte dverstiga 2 629 tkr. Utfall vid 2025 &rs slut ar 4 628 tkr vilket innebir
att eget kapital 6verstiger den rekommenderade nivan.

Vi vill betona vikten av att beakta de tydliggéranden som Forsakringskassan gjort kring
projektagande av ESF-projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som
strukturévergripande insatser riktar sig mot. Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har
beslutat att inte ansdka om nya medel for socialfondsprojekt.

2.8 REKOMMENDATIONER

e Virekommenderar att det i arsredovisningens avsnitt om maluppféljning formuleras
en sammanfattande bedémning av huruvida férbundet uppnar god ekonomisk
hushallning eller inte.

e Forbundet rekommenderas att infora rutiner som sakerstaller att skatter och avgifter
redovisas i tid sa att forbundet fullgor sina skyldigheter avseende detta omrade.

e Forbundet rekommenderas att regelbundet stimma av bankkonton for att undvika
att differenser uppstar.

e Gallande driftredovisning rekommenderar vi att forbundet foljer den uppstallning
som aterfinns i mall for arsredovisning i Finsams kunskapsstod.

e Virekommenderar att forbundet verkar for att forbruka sina medel sa att eget
kapital narmar sig riktlinjen.
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2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
fér Samordningsférbundet Ostra Sédertérn, org. nr 222000-2162

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Ostra Sédertérn for &r 2025 enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision®. Férvaltningsberéttelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedéomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattatsi enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-15. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och Gvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansréakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den o6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i darsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréide” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet VarNa, org. nr 222000-2683, 2025
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Revisorns granskning av forvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberéttelse” samt “Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal réakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsférbundet Ostra Sédertérn for
ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har bedrivit verksamheten p3 ett &ndamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Sundsvall, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor
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SAMORDNINGSFORBUNDET
OSTRA SODERTORN

De fértroendevalda revisorerna i Samordningsférbundet Ostra
Sodertorn

Till: Styrelsen i Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn
Fullméaktige i respektive medlemskommun och -region
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Ostra Sddertérn (organisationsnummer 222000-2162) for
verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag ar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen upprattar
en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig
intern kontrolli verksamhet och rakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Penneo dokumentnyckel: ZOG17-ZEFR4-XJBB7-2X59C-2IBTH-E7BC2



| uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. | granskningen av
forbundets rakenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den statliga revisorns
granskning och beddémning.

Vara 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport Ostra Sédertérn 2025.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rakenskapernai allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att Samordningsférbundet framdver behdver faststalla och
besluta om saval finansiella som verksamhetsmassiga mal med dartill kopplade
indikatorer, som har baring pa god ekonomisk hushallning. | nulaget finns inga sadana
mal eller indikatorer beslutade.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogad rapport:

e Granskningsrapport Ostra Sédertérn 2025

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn, dag som framgar av digital signering

Ella Carlsson Krister Selling
Av kommunerna utsedd fértroendevald Av Region Stockholm utsedd
revisor fortroendevald revisor
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